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I. CHARAKTERYSTYKA LGD

Nazwa LGD i forma prawna

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2016-2023 bedzie realizowana przez Lokalng Grupe Dziatania ,,Ziemia
Bitgorajska”. LGD zostala zarejestrowana jako stowarzyszenie. LGD posiada forme prawnag, jaka jest
stowarzyszenie ,,specjalne” posiadajace osobowos¢ prawng zgodnie z Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r.
0 rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci (Dz.U. 2015, poz. 378) oraz Ustawa z dnia 20 lutego
2015 r. o wsparciu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
(Dz.U. 2015 poz. 349). Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Bitgorajska” zgodnie ze statutem Stowarzyszenie
moze postugiwaé si¢ nazwg: LGD ,Ziemia Bitgorajska”, Local Action Group ,Bilgoraj Region”, LAG
,Bilgoraj Region”.

Obszar LGD

Obszar ,,Ziemi Bilgorajskiej” zajmuje 1 644 km? i jest zamieszkaty przez 75 178 oséb (dane za rok 2013).
W sktad LGD wchodzi 13 przylegajacych do siebie gmin: 12 z powiatu bitgorajskiego i1z powiatu
zamojskiego, ktore tworza zwarte terytorium. Wsrod gmin tworzacych LGD sg 2 gminy miejsko-wiejskie
(Frampol i Tarnogrod) i 11 gmin wiejskich.

Tabela 1. Dane identyfikacyjne gmin tworzqcych Lokalng Grupe Dziatania ,, Ziemia Bilgorajska”

Liczba . .
Gmina Status gminy mieszkancow POW['i:nZZC]hma Powiat
(31.12.2013r.)

Aleksandrow wiejska 3240 54 bitgorajski
Bilgoraj wiejska 13 042 264 bitgorajski
Biszcza wiejska 3887 106 bitgorajski
Frampol miejsko-wiejska 6 328 108 bitgorajski

Goraj wiejska 4 283 68 bitgorajski
Ksiezpol wiejska 6 899 141 bitgorajski
Lukowa wiejska 4292 149 bitgorajski

Obsza wiejska 4 299 113 bitgorajski

Potok Gorny wiejska 5512 111 bitgorajski

Radecznica wiejska 6 005 110 zamojski

Tarnogrod miejsko-wiejska 6 892 114 bitgorajski
Tereszpol wiejska 3970 144 bitgorajski
Turobin wiejska 6 529 162 bitgorajski

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS, 2013
LGD ,,Ziemia Bilgorajska” jest potozona w poludniowej czgéci wojewodztwa lubelskiego.
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Ryc. 1. Lokalizacja LGD ,, Ziemia Bitlgorajska™
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Zrédlo: opracowanie wlasne
Proces tworzenia partnerstwa i dotvchczasowe strategiczne dzialania LGD

Lokalna Grupa Dzialania ,,Ziemia Bilgorajska” zostata zarejestrowana jako stowarzyszenie 8§ lipca 2008 roku
pod numerem KRS 0000309748.

Celem powstania LGD ,Ziemia Bilgorajska” byto pobudzenie aktywnosci spotecznosci lokalnej,
upowszechnienie i popularyzacja dziatan zwigzanych z aktywnym udzialem spoteczefnstwa oraz promocja
obszarow wiejskich. Wymienione czynniki realizowane sa poprzez wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
i propagowanie rozwoju W oparciu o zewngtrzne zrodta finansowania (w tym EFROW).

W listopadzie 2007 r. z inicjatywy Wojta Gminy Bilgoraj odbylo si¢ pierwsze spotkanie informacyjno-
organizacyjne w sprawie Utworzenia Partnerstwa na rzecz powotania Lokalnej Grupy Dziatania. W spotkaniu
uczestniczyli przedstawiciele 12 gmin powiatu bitgorajskiego (Gmina Aleksandrow, Bilgoraj, Biszcza,
Frampol, Goraj, Ksiezpol, Lukowa, Obsza, Potok Gorny, Tarnogrod, Tereszpol i Turobin), ktorzy zadeklarowali
che¢ podjecia wspotpracy. W grudniu 2007 roku 12 gmin ztozylo pisemng deklaracje wspdlnego partnerskiego
dziatania na rzecz powotania LGD. Wybrano grupe robocza, ktéra byta odpowiedzialna za przygotowanie
dokumentow zwigzanych z powotaniem LGD. W kwietniu 2008 roku odbylo sie spotkanie zatozycielskie,
w ktorym wziety udzial 53 osoby. Od dnia rejestracji Stowarzyszenie funkcjonowalo na obszarze 12 gmin
do roku 2015, w ktérym to do LGD przytaczono Gmin¢ Radecznica.

Lokalna Grupa Dzialania ,,Ziemia Bitgorajska” to do$wiadczona LGD, ktora od 2008 roku realizowata LSR
w ramach podejscia LEADER w okresie programowania 2007-2013 (o$ 4 PROW 2007-2013).

W nowym okresie programowania LGD ,,Ziemia Bitgorajska” bedzie kontynuowa¢ dotychczasowa dziatalnosc,
ktadac duzy nacisk na rozwdj turystyki i przedsigbiorczos$ci, w szczegolnoSci zwigzanej z przetworstwem
drzewnym (w tym utworzenie nowych miejsc pracy) oraz na wzmocnienie kapitatu spotecznego na obszarze
objetym LSR.

Realizujgc LSR na lata 2008-2015 Stowarzyszenie skupito si¢ na wzmocnieniu kapitatu spotecznego i poprawie
jakosci zycia poprzez integracj¢ spotecznosci lokalnej i zachowanie lokalnych tradycji oraz na réznicowaniu
dziatalnosci gospodarczej LGD poprzez rozwdj ustug turystycznych i ustug dla rolnictwa. Realizacja
powyzszych priorytetow (przez realizacje konkretnych przedsigwzie¢) pozwolita w niniejszej strategii
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wypracowac rozwigzania wzmacniajgce osiggni¢te rezultaty i budowac na ich podstawie silny kapitat spoteczny
i osrodek gospodarczy.

Osiagniecie celow LSR 2008-2015 byto mozliwe dzigki realizacji 121 projektow (6 w ramach dziatania
Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej; 2 w ramach Tworzenia i rozwoju mikroprzedsiebiorstw;
36 w ramach Odnowy i rozwoju wsi; 77 ,,matych projektow”) oraz 2 projektow wspotpracy. Za najistotniejsze z
punktu widzenia realizacji niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju nalezy wskaza¢ projekty zwigzane z turystyka
1 przetworstwem drewna, m.in.:

P Bogactwo Turystyczne Krainy Trzech Ziem — w ramach projektuwydany zostat przewodnik,
opisujacy walory turystyczne trzech LGD (projekt wspdipracy z LGD ,,Kraina wokét Lublina” i LGD
Ziemi Krasénickiej),

b Zasmakuj w Tradycji — projekt promujacy lokalng kuchnig¢ (projekt wspotpracy z LGD ,,Kraina wokot
Lublina” i LGD Ziemi Kras$nickigj),

» Budowa i wyposazenie obiektu $wiadczacego ustugi noclegowe i gastronomiczne — (Tworzenie
i rozw0j mikroprzedsigbiorstw),

b Utworzenie punktu informacyjnego z wyposazeniem, sali konferencyjnej, projekcyjnej i punktu
widokowego — Gminny Osrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Biszczy (Odnowa i rozwdj wsi),

» Sciezka przyrodniczo-edukacyjna na terenie zbiornika wodnego Biszcza-Zary — (Maty projekt),

¥ Organizacja imprez rekreacyjnych, kulturalnych i sportowych w Gminie Tarnogrod — (Matly
projekt),

¥ Zakup maszyn do tartaku — (Réznicowanie w kierunku dziatalnos$ci nierolniczej).

Ponadto LGD ,,Ziemia Bitgorajska” w latach 2007-2013 zrealizowala projekty poza osig 4 PROW:

b Aktywny wypoczynek dzieci i mtodziezy z programem profilaktycznym,

P Ustugi dla dzieci i mlodziezy oraz rodzin — ,,Warsztaty teatralne”.
Kazdy ze zrealizowanych projektow przyczynit si¢ do poprawy atrakcyjnosci turystycznej (rowniez dzieki
polepszeniu standardow bazy noclegowej i gastronomicznej) oraz budowaniu kapitatu spotecznego w oparciu
o lokalne zasoby i dziedzictwo.

Doswiadczenie kadr niezbedne do zarzadzania LGD

W 2015 roku obstuga biura LGD zajmowato si¢ 4 pracownikéw na stanowiskach: Dyrektor biura, Gléwna
ksiggowa i Referent administracyjny (2 etaty). W regulaminie pracy biura dokonano szczegdtowego podziatu
zadan (zakres obowiazkow) pomiedzy pracownikéw LGD zajmujacych okreslone stanowiska.Wszyscy
pracownicy biura posiadaja niezbedng wiedze¢ i doswiadczenie do wdrazania i aktualizacji dokumentéw
strategicznych, ktorg nabyli podczas wdrazania i aktualizacji poprzedniej Strategii (dokument o zasi¢gu
ponadlokalnym) oraz licznych szkolen z zakresu wdrazania LSR i planowania strategicznego. Swiadczy o tym
opracowany opis stanowisk uwzgledniajacy aktualnie zdobyte dos$wiadczenie pracownikéw 1 podziat
obowigzkéw. Wymagania na poszczegélne stanowiska sa adekwatne do wyznaczonych obowiazkow
i pozwalaja na prawidtowg ich realizacje przez wyznaczonego pracownika. Do zadan dyrektora biura nalezy
przede wszystkim szeroko pojety nadzor nad dziatalno$cig biura. Zaré6wno wymagania, jak i zakresy
obowigzkoéw pracownikow biura stanowig zatacznik do Regulaminu Organizacyjnego Biura LGD.

Niezwykle istotnym elementem niniejszej strategii ze wzgledu na wsparcie grup defaworyzowanych jest
animacja lokalna i wspolpraca spoteczna. Metody pomiaru animacji lokalnej i wspolpracy zwarto
w Regulaminie Organizacyjnym Biura, ich wykonanie powierzono osobom na stanowisku Referent
administracyjny. Do planowanych zadan z zakresu animacji lokalnej i wspolpracy naleza:
P aktywizacja spotecznosci lokalnej poprzez organizacje spotkan edukacyjnych i integracyjnych;
Fwzmacnianie kapitatu spotecznego w oparciu o wigzi lokalne i metody komunikacji i partycypacji;
P warsztaty i szkolenia dla wycofanych grup w spotecznosci lokalnej zwigkszajacych ich uczestnictwo
w zyciu spolecznym i rozwoju gospodarczym (réwniez dzieki wprowadzeniu zach¢t do aplikowania
o srodki finansowe).

Metoda pomiaru animacji lokalnej i wspolpracy spolecznej jest ankieta monitorujaca, ktora bedzie stale
dostgpna na stronie internetowej LGD. Ankietyzacja prowadzona bedzie réowniez pO zorganizowanych
spotkaniach i wydarzeniach. Wyniki ankiety postuza ocenie jakosci i skutecznosci prowadzonych zadan
animacyjnych w procesie ewaluacji.

Stanowisko Referent administracyjny odpowiedzialne jest réwniez za prowadzenie doradztwa dla
beneficjentow LGD w zakresie przygotowania, realizacji i rozliczania projektoéw w ramach LSR. Jego jakos¢
i ilo$¢ zostanie okreslona na podstawie karty doradztwa wypelnianej przez osobe objeta doradztwem tuz
po jego udzieleniu orazankietyzacji beneficjentéw w ramach procesu monitoringu prowadzona raz na 2
lata.Ankieta monitorujagca bedzie zawierala pytania z zakresu skutecznos$ci i trafno$ci doradztwa (czy
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przetozylo si¢ bezposrednio na pozyskanie srodkow i realizacj¢ operacji) np. Prosze o wskazanie stopnia
wykorzystania wiedzy zdobytej w czasie doradztwa (bardzo duzy, duzy, przecietny, maty, trudno
powiedziec),Czy przeprowadzone doradztwo wplynelo na skutecznosé pozyskania srodkow unijnych? Ponadto
karta doradztwa bedzie zawierala informacje o przedmiocie udzielonego doradztwa oraz ocen¢ zadowolenia z
niego.

Bardziej efektywny rozwoj obszaru LGD ,,Ziemia Bitgorajska” uzalezniony jest rowniez od zwigkszenia
kompetencji zarowno pracownikoéw biura jak i cztonkéw Rady. W zwigzku z tym zaproponowano program
szkolen na okres 2016-2023, ktéry stanowi zatgcznik do Regulaminu Organizacyjnego Biura LGD.
Zaplanowano szkolenia m.in. w zakresie:

P wsparcia i kosztéw kwalifikowanych w PROW 2014-2020 i zakreséw wsparcia w ramach inicjatywy
LEADER,

P grup interesOw i przestrzegania ich udziatu w posiedzeniach Rady oraz konsekwencje przekroczenia
dopuszczalnych udziatow,

P procedur naboréw i kryteriow wyboru stosowanych przy wdrazaniu LSR w tym réwniez w ramach
projektéw grantowych,

¥ promowania wsparcia dla grup defaworyzowanych oraz operacji przyczyniajacych si¢ do tworzenia
i utrzymania miejsc pracy,

b zasad oceny brzegowej i formalnej WoPP (ocena komplementarnosci i prawidtowosci dokumentow),

P budowania postaw przedsigbiorczych wsrod spoteczno$ci lokalnej (inicjatywa wptywajaca na jakosé
oceny operacji zwigzanych z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej): zasady i regulacje prawne
zwigzane z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej,

b wdrazania projektow grantowych i wiasnych LGD,

P budowania systemu wsparcia eksperckiego i doradczego dla Lokalnych Grup Dziatania we wdrazaniu
lokalnych strategii rozwoju,

P zasad monitoringu i sprawozdawczos$ci z realizacji LSR,

P metod komunikacji i Srodkow przekazu ze spoleczno$ciag lokalng oraz najskuteczniejsze metody
animaciji.

Struktura LGD
Czlonkowie LGD

Do Lokalnej Grupy Dzialania ,.Ziemia Bitgorajska” nalezy 79 czlonkéw. Do sektora spotecznego naleza
zarbwno przedstawiciele organizacji pozarzadowych, jak 1 mieszkancy oraz osoby fizyczne niebedace
mieszkancami obszaru LGD. Reprezentowane przez cztonkéow LGD sektory oraz obszar ich dziatalno$ci zostaly
przedstawione w ponizszej tabeli.

Liczba Udzial w ogolnej
czlonkéow liczbie czlonkow

Publiczny 19 24% Reprezentanci gmin, osrodkoéw kultury, bibliotek

Sektor Obszar DzialalnoSci

Dziatalno$¢ rolnicza, przetworstwo drzewne, produkcja
Gospodarczy 18 23% pieczywa, przetworstwo migsa, ustugi noclegowe, ustugi
budowlane, handel

Osoby fizyczne zamieszkujace obszar LGD, osoby fizyczne
niezamieszkujace obszaru LGD, stowarzyszenia w zakresie

Spoteczny 42 53% rozwoju lokalnego, stowarzyszenia sportowe,
stowarzyszenia na rzecz kobiet imlodziezy, ochotnicze
straze pozarne

Rada

Do organu decyzyjnego tj. Rady LGD nalezy 13 os6b, wszyscy sg mieszkancami obszaru Lokalnej Grupy
Dziatania. Wérod cztonkow organu decyzyjnego znajduje si¢ 5 przedsigbiorcow, 5 kobiet i jedna osoba ponizej
35 roku zycia.

Sektor Liczba czlonkéw w Radzie Udzial w ogolnej liczbie czlonkow
Publiczny 2 15%
Gospodarczy 5 38%
Spoteczny 6 46%
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Przedstawiciele wiadzy publicznej ani zadnej pojedynczej grupy interesu nie majg wigcej niz 49% praw glosu
W podejmowaniu decyzji przez ten organ. Przez caly okres realizacji strategii zadna z grup interesu nie
przekroczy 49%, zarowno jesli chodzi o ogdlng liczbe cztonkow Rady, jak i liczbe cztonkow podczas oceny
wnioskéw. Zaden z cztonkéw Rady nie petni rownoczesnie funkcji cztonka Komisji Rewizyjnej ani cztonka
Zarzadu, ponadto zaden z cztonkéw Rady nie jest zatrudniony w biurze LGD.

Rozwigzania stosowane W procesie decyzyjnym

Zgodnie z Regulaminem Rady LGD ,Ziemia Bilgorajska” do oceny operacji wybierany jest przez
Przewodniczacego Rady Zespdt Oceniajacy, skladajacy si¢ z minimum 3 cztonkéw Rady i ewentualnie
ekspertow zewnetrznych. Zespdt Oceniajacy przygotowuje liste rankingowa projektow wedtug liczby
przyznanych punktow zgodnie z zapisami LSR oraz lokalnymi kryteriami wyboru operacji. W przypadku
rownej liczby przyznanych punktow o miejscu na liscie rankingowej decyduje kolejnos¢ rejestracji wniosku
w LGD. W celu przygotowania listy rankingowej Zespot Oceniajacy przeprowadza ich oceng poprzez
wypelienie kart oceny operacji. Kazdy projekt oceniany jest pod katem zgodnosci z LSR oraz z kryteriami
wyboru operacji.

Cztonkowie Rady zapoznaja si¢ z wynikami oceny projektow przez Zespdt Oceniajacy, po czym podejmuja
uchwalg w sprawie oceny operacji pod wzgledem zgodnos$ci z LSR oraz lokalnymi kryteriami wyboru. Rada
moze podejmowac decyzje w sprawie wysokosci przyznanego dofinansowania.

Warunkiem koniecznym dla prawidlowosci przeprowadzenia procesu decyzyjnego jest zagwarantowanie
przedstawicielstwa kazdego z sektorow (spotecznego, gospodarczego i publicznego). LGD prowadzi ponadto
rejestr interesow, bazujacy na o$wiadczeniach przedstawicieli organu decyzyjnego. Czlonkowie Rady sa
zobowigzani zachowac¢ bezstronno$¢ w wyborze operacji.

Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD
Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Bilgorajska” regulujg nastepujace dokumenty:

b Statut LGD ,,Ziemia Bitgorajska”, zawierajacy informacje na temat celow Stowarzyszenia i sposobow
ich realizacji, cztonkow stowarzyszenia, jego Wtadz i majatku oraz sposobow rozwigzania,

P Regulamin Zarzadu Stowarzyszenia LGD ,,Ziemia Bitgorajska” mowigce o sposobach zatrudniania
cztonkow Zarzadu, wybierania Zarzadu, jego obowigzkow i kompetencji, posiedzen Zarzadu i
podejmowaniu uchwat przez Zarzad,

P Regulamin Rady, regulujacy zasady funkcjonowania Rady oraz sposob oceny i wyboru operacji,

P Regulamin Walnego Zebrania Czlonkéw LGD, zawierajacy informacje na temat kompetencji tego
organu, trybu zwolywania, uchwalania uchwat i sposobu obradowania,

P Regulamin Komisji Rewizyjnej, méwiacy o celach powotywania Komisji Rewizyjnej, zadaniach
nalezacych do kompetencji Komisji i jej uchwat,

P Regulamin Organizacyjny Biura LGD, precyzujacy zadania Biura oraz obowigzki Dyrektora i
pracownikow Biura.

Oprocz wymienionych dokumentow funkcjonowanie stowarzyszenia regulujg rowniez:

P Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu, zawierajaca informacje na temat elementow
podlegajacych monitoringowi i ewaluacji oraz sposobow ich pomiaru,

P Procedura wyboru i oceny operacji, szczegétowo okreslajgca sposob, w jaki wybierane sg projekty do
dofinansowania.

P Procedura wyboru projektow grantowych, szczegbtowo okreslajagca sposob, w jaki wybierane,
realizowane i rozliczane sg projekty do dofinansowania.

P Procedura wyboru i oceny operacji wlasnych, szczegétowo okreslajgca sposob, w jaki wybierane sg
projekty do dofinansowania.

Wszystkie dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD oraz ocen¢ i wybor operacji w ramach LSR zostang
upublicznione na stronie Internetowej Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Bilgorajska”, a takze bgdg dostepne
w Biurze LGD.
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I1. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Lokalng Strategie¢ Rozwoju LGD ,Ziemia Bilgorajska” opracowano w oparciu o duze zaangazowanie
spolecznos$ci lokalnej na kazdym etapie jej realizacji. W przyjetych metodach partycypacyjnych udato sig¢
okresli¢ grupe defaworyzowang i wlaczy¢ ja do prac nad dokumentem. Przyjeto do realizacji 5 gtownych
etapow, przy realizacji kazdego z nich wykorzystano 4 metody partycypacji. Szczegotowe dane dotyczace
partycypacji spotecznej zamieszczono ponizej.

ETAP | DIAGNOZA | ANALIZA SWOT

Lp.

Metoda

Spotkania konsultacyjne

Miejsce (jezeli dotyczy) i data
przeprowadzenia metody oraz liczba
uczestnikow

Aleksandrow — 14.10.2015, Biszcza —
27.08.2015, Bitgoraj — 08.10.2015, (Sél
22.10.2015), Frampol — 25.08.2015, Goraj —
08.09.2015, Ksiezpol — 28.08.2015, Lukowa

Grupa docelowa

Mieszkancy obszaru 13

| warsztaty dotyczace ~13.10.2015, Obsza — 29.09.2015, Potok  gmin LGD
1 | opracowania analizy Gorny — 29.09.2015, Radecznica — z przedstawicielami
SWOT wraz ze wstepna 15 12015, Tarnogrod — 11.09.2015, wszvstkich sektorow
dentyfikacja celow LSR ; M
1dentylikacjg celow Tereszpol — 25.09.2015, Turobin —
06.10.2015
Liczba uczestnikow — 350
Ankieta (wypetniana na
Sprtka:maCh h . 13 gmin nalezacych do Lokalnej Grupy Mieszkancy obszaru 13
onsultacyjnych, w biurze Dziatania, biuro LGD, Internet — gmin LGD
2 LGD oraz dostepna on- 25.08.2015-16.10.2015 7 przedstawicielami
line)dotyczaca Potrzeb Liczba 0s6b, ktére wypetnity ankiete — 365 wszystkich sektorow
I problemow mieszkancow lez ’ ypeinity ¢
oraz przysztych celow
3 telefoniczne dotyczace ST e gmin LGD
potrzeb i probleméw Liczba dOSOb’ z ktrymi przeprowadzono z przedstawicielami
mieszkancow wywiad — 18 wszystkich sektorow
o 16.10.2015-30.10.2015 Mieszkaficy obszaru 13
Konsultacje online ] ) ] ) ) ) gmin LGD
4 Liczba 0sob, ktore ztozyly uwagi do projektu

projektu analizy SWOT

Z przedstawicielami

analizy SWOT — 174 wszystkich sektorow

Sposob wykorzystania metod i analiza wnioskow z konsultacji

Whioski wynikajace z przeprowadzenia powyzszych metod partycypacji spolecznej przyczynily si¢ do
opracowania Rozdziatu Il Diagnoza — opis obszaru i ludnos$ci oraz Rozdziatu IV Analiza SWOT. Ponadto
analiza wynikéw konsultacji spolecznych pozwolita na opracowanie celow rozwoju i mierzacych je
wskaznikow. W ramach pierwszego etapu konsultacji spotecznych zidentyfikowano grupy defaworyzowane,
ktore w szczegdlnosci powinny by¢ wspierane.Podczas spotkan konsultacyjnych i warsztatow w kazdej gminie
nalezacej do LGD mieszkancy wskazali mocne i stabe strony swojej gminy oraz szanse i zagrozenia dla jej
rozwoju. Analizy SWOT poszczegdlnych gmin postuzyly do opracowania jednej analizy dla catego obszaru
LGD, ktora nastepnie zostala poddana konsultacji online. W ankiecie mieszkancy mieli za zadanie okreslenie
stopnia zadowolenia z zycia w swojej gminie (wickszo$¢ mieszkancow okreslita stopien zadowolenia jako
wysoki), dziedzin, w ktorych nalezy podja¢ najpilniejsze dziatania naprawcze (najpilniejsze dziatania nalezy
podja¢ w zakresie poprawy lokalnego rynku pracy oraz infrastruktury spotecznej) oraz wskazanie grupy osob,
do ktorej w szczegolnosci powinny by¢ kierowane dziatania (wedlug ankietowanych w szczegdlnosci powinny
to by¢ osoby mtode i kobiety). W wywiadzie telefonicznym mieszkancy wskazali najwigksze mocne i stabe
strony obszaru (najwazniejsza mocna strona to przyroda, a staba to jakos$¢ infrastruktury technicznej). Ponadto
przedsigbiorczo$¢ w branzy drzewnej oraz z wykorzystaniem innych zasobow lokalnych).Mieszkancy wskazali
roéwniez grupy spoteczne borykajace si¢ z najwigkszymi trudno$ciami na rynku pracy i w zyciu spotecznym,
wedtug nich sa to przede wszystkim osoby mtode, seniorzy i organizacje pozarzadowe.
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Badania wlasne i ewaluacja

Przed rozpoczgciem prac nad Lokalng Strategia Rozwoju LGD ,,Ziemia Bitgorajska” na stronie internetowej
LGD zostata zamieszczona ankieta dla mieszkancow w zakresie identyfikacji problemoéw i szans rozwojowych
obszaru LGD jako element badan wiasnych. Ankieta byta dostepna do wypelnienia w okresie 24.03.2015 —
04.08.2015, odpowiedzialo na nig 690 osob. W niniejszej ankiecie mieszkancy 13 gmin nalezacych do LGD
mieli mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ m.in. na temat najwigkszych problemoéw, ktore utrudniajg im zycie,
przedsiewzig¢, ktore przyczynia si¢ do zaspokojenia ich potrzeb oraz grup wymagajacych najwigkszego
wsparcia z funduszy europejskich. Problemem, ktory najbardziej utrudnia zycie ankietowanym mieszkancom
jest brak pracy, bezrobocie i niskie dochody ludnos$ci. Do zaspokojenia potrzeb mieszkancow w najwigkszym
stopniu przyczynia si¢ do zaspokojenia potrzeb mieszkancow jest wzrost aktywnos$ci gospodarczej i dochoddéw
mieszkancéw oparciu o $§wiadczenie ustug. W ankiecie mieszkancy wskazali réwniez grupy wymagajace
najwickszego wsparcia z funduszy europejskich, wedtug nich sg to osoby mtode miedzy 18 a 26 rokiem zycia.

Podczas opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju, w szczegolno$ci Rozdziatu 11l Diagnoza — opis obszaru
i ludnosci zostaly wykorzystane badania whasne w postaci folderu ,,Gospodarstwa agroturystyczne w powiecie
bitgorajskim. Aktywny wypoczynek na wsi”. Folder prezentuje 26 gospodarstw wraz z ich charakterystyka:
liczba pokoi, mozliwos¢ wyzywienia, dodatkowe atrakcje oraz okreslenie sezonowosci.

ETAP Il OKRESLENIE CELOW I WSKAZNIKOW W ODNIESIENIU DO OPRACOWANIA LSR ORAZ
OPRACOWANIE PLANU DZIALANIA

Miejsce (jezeli dotyczy) i data
Lp. Metoda przeprowadzenia metody oraz Grupa docelowa
liczba uczestnikow

Spotkanie World Cafe Mieszkanicy obszaru 13

) . ... .  Bilgoraj-03.11.2015 gmin LGD
1  identyfikujace przedsigwzigecia = o 7 przedstawicielami
do realizacji do roku 2023 Liczba uczestnikéw — 18 P

wszystkich sektorow
Ankieta (wypetniana na

: ; 13 gmin nalezacych do Lokalnej Grupy  Mieszkancy obszaru 13
spotkaniu konsultacyjnym,

: Dziatania, biuro LGD, Internet — gmin LGD
2 whiurze LGD oraz dostepna ) 14 541539 11 2015 7 przedstawicielami
on-line)identyfikujaca cele ] ) ] ' ' szvstkich sektord
rozwoju LGD Liczba 0so6b, ktore wypetnily ankiete — 20 = WSZY w
Poglebione wywiady 24.11.2015-01.12.2015 Przedstawiciele grup
3 indywidualneidentyfikujace Liczba 0sob, z ktorymi przeprowadzono = defaworyzowanychzidentyfi
cele LSR 1 wskazniki wywiad — 7 kowanych na obszarze LGD
. ig?ttsg;eci gﬂ?é’e;?bgﬁzi! Sol,,Na Rozdrozu” — 10.11.2015 Przedstawiciele wladz gmin
A Y hacle Liczba uczestnikow — 12 nalezacych do LGD

kierunkéw rozwoju LSR
Sposob wykorzystania metod i analiza wnioskow z konsultacji

Zrealizowanie powyzszych metod partycypacji spotecznej przyczynilo si¢ do wyznaczenia celow rozwoju
i planowanych do realizacji przedsigwzie¢, a takze wskaznikow, ktére zostana wykorzystane w procesie
monitoringu realizacji strategii. Dzigki metodzie World Cafe mieszkancy mieli mozliwo$¢ zgtoszenia swoich
propozycji przedsiewzig¢, ktorych realizacja poprawi sytuacje spoteczno-gospodarczg obszaru LGD. Zgloszono
m.in. takie przedsiewziecia jak: remont i doposazenie $wietlic wiejskich, zorganizowanie imprez promocyjnych,
zagospodarowanie przestrzeni publicznych itp. Na spotkaniu grupy roboczej przedstawiciele Witadz Gmin
cztonkowskich wskazali kierunki rozwoju obszaru. Wedlug nich powinna to by¢ turystyka
1 przedsigbiorczo$¢ wykorzystujaca lokalne bogactwa naturalne zwigzane z lasem. Przedstawiona do
wypehnienia w tym etapie ankieta miala na celu zidentyfikowanie najbardziej rozwojowych branz na terenie
LGD (ankietowani wskazali rolnictwo, lesnictwo, rybactwo, budownictwo, przetworstwo rolnicze 0Oraz
dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i gastronomig) oraz elementow, ktore nalezy rozwijaé
W poszczegodlnych obszarach rozwojowych (wykorzystanie OZE, rewitalizacja przestrzeni publicznej, budowa
malej infrastruktury turystycznej, rozw6j innowacyjnej dzialalno$ci gospodarczej i rozwoj infrastruktury
spotecznej). Podczas indywidualnego wywiadu mieszkancy okreslili co uwazaja za innowacyjne na obszarze
LGD - niestandardowe wykorzystanie lokalnych zasobéw oraz wykorzystanie odnawialnych zrodet energii.
Ponadto osoby, z ktorymi zostal przeprowadzony wywiad wskazaly branze, majace najwickszy wptyw na
obszar Ziemi Bilgorajskiej — dziatalno$§¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami, dziatalno$¢ zwiazana
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z kultura, rozrywka i rekreacja, pozostata dziatalnos¢ ustugowa. Respondenci okreslili rowniez wskazniki
produktu i rezultatu najbardziej istotne z punktu widzenia rozwoju obszaru LGD ,Ziemia Bilgorajska”.
Powyzsze informacje postuzyly do opracowania nast¢pujacych rozdzialdéw LSR: V. Cele i wskazniki, X.
Zintegrowanie oraz do okreslenia innowacyjnosci zdefiniowanej w rozdziale VI. Sposéb wyboru i oceny
operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru.

ETAP |11 OPRACOWANIE ZASAD WYBORU OPERACJI I USTALENIA KRYTERIOW WYBORU
Miejsce (jezeli dotyczy) i
data przeprowadzenia
metody oraz liczba
uczestnikow

Lp. Metoda Grupa docelowa

Spotkanie fokusowe

LGD z przedstawicielami

dotyczace opracowania procedur Liczba uczestnikow — 14 wszystkich sektorow
wyboru operacji
Burza mézgoww zakresie wyboru . . Przedstawiciele wszystkich
, | adekwatnych kryteriéw ocen Bitgoraj — 30.11.2015 sektorow i grup
projektow realizowanych w ramach  Liczba uczestnikéw — 15 defaworyzowanych z 13 gmin
LSR LGD
Warsztaty

Przedstawiciele grup
defaworyzowanych na
obszarze LGD

3 deliberatywnez przedstawicielami ~ Bitgoraj —03.12.2015
grup defaworyzowanych na temat Liczba uczestnikow — 15
uwzglednienia potrzeb tych grup
Ankieta on-line na temat

e iy 3011:2015-11.12.2015 Mieszkaricy obszaru 13 gmin
4 metodach procedur i kryteriow Liczba  osob,  ktore wypelnily LGD z przedstawicielami
wyboru ankiete — 20 wszystkich sektorow

Sposob wykorzystania metod i analiza wnioskow z konsultacji

Spotkania konsultacyjne na temat procedur i kryteriow wyboru operacji pozwolity na ich okreslenie
z uwzglednieniem potrzeb grup defaworyzowanych. Wypracowane kryteria znalazty si¢ w rozdziale VI. Sposob
wyboru 1 oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru. Wybrane zostaly najkorzystniejsze dla
spolecznosci lokalnej zapisy. Przeprowadzona w trakcie trwania etapu ankietyzacja podsumowata wypracowane
kryteria i procedury. Ankietowani mieli za zadanie okreslenie waznosci poszczeg6lnych kryteriow, a w pytaniu
otwartym mogli wpisa¢ swoje propozycje. Ankietowani uznali, ze kryteria: Wplyw operacji na promocje
i wizerunek LGD oraz kryterium dotyczace dtugofalowych skutkéw operacji powinny si¢ znalezé w LSR,
natomiast kryteria: doswiadczenie wnioskodawcy w rozliczaniu projektow unijnych i do$wiadczenie
wnioskodawcy w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej nie powinny znalez¢ si¢ w LSR.

ETAP IV OPRACOWANIE ZASAD MONITOROWANIA | EWALUACJI

Miejsce (jezeli dotyczy) i
data przeprowadzenia

Lp. Metoda metody oraz liczba Grupa docelowa
uczestnikow
Dyskusja reprezentantéw grup . , .
w zakresie identyfikacji elementow  Bilgoraj —07.12.2015 Mieszkancy ObSZé.lI'I:l 13 gmin
1 LSR poddanveh przvsalei Licob s 14 LGD z przedstawicielami
poddanych przyszIc) 1czba uczestnkow — wszystkich sektorow
monitoringowi i ocenie
Warsztaty konsultacyjne w
zakresie opracowania pytan Biteorai — 08.12.2015 Przedstawiciele grup
2 | badawczych do ewaluacji LSR przez 1 gor o defaworyzowanych na obszarze
przedstawicieli grup Liczba uczestnikow — 15 LGD

defaworyzowanych
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Forum lokalne z przedstawicielami
wszystkich gmin w zakresie
omoéwienia i konsultacji procedur
monitoringu i ewaluacji

Mieszkancy obszaru 13 gmin
LGD z przedstawicielami
wszystkich sektorow

Bilgoraj — 11.12.2015

Liczba uczestnikow — 13

Sondaz telefoniczny w zakresie 02.12.2015-04.12.2015
4 identyfikacji zrodet weryfikacji Liczba 0s6b, z ktérymi
danych i powodow aktualizacji LSR przeprowadzono sondaz — 10

Mieszkancy obszaru 13 gmin
LGD z przedstawicielami
wszystkich sektorow

Sposob wykorzystania metod i analiza wnioskow z konsultacji

Metody partycypacji spolecznej zastosowane w IV etapie konsultacji przyczynily si¢ do opracowania zasad
monitoringu i ewaluacji LSR, umieszczonych w rozdziale XI. Monitoring i ewaluacja. Podczas Dyskusji
reprezentantow grup zidentyfikowano elementy podlegajace monitoringowi (Wskazniki realizacji LSR,
Harmonogram ogtaszanych konkursow, Budzet LSR, Pracownicy i funkcjonowanie biura LGD) oraz ewaluacji
(Realizacja celow i wskaznikéw LSR; Kryteria i procedury wyboru operacji; Budzet LSR 1 harmonogram
naboru wnioskow; Plan komunikacji; Dziatalnos¢ LGD, pracownicy, funkcjonowanie biura, udzielane
doradztwo; Rozpoznawalno$¢ LGD). Podczas warsztatow konsultacyjnych do wypracowanych elementow
podlegajacych monitoringowi i1 ewaluacji przyporzadkowano pytania badawcze. Forum lokalne byto
spotkaniem, na ktorym omodwiono i skonsultowano z mieszkancami procedury monitoringu i ewaluacji.
Ostatniag metoda w tym etapie byt sondaz telefoniczny na temat zrodet weryfikacji danych i powodow
aktualizacji LSR. Wedlug wszystkich osob, z ktorymi byt przeprowadzony rozpoczecie procesu aktualizacji
LSR powinna spowodowaé zmiana budzetu, celow i wskaznikow oraz kryteriow wyboru. Zrodla danych jakie
zostaly wskazane to ankietyzacja mieszkancow, ankietyzacja beneficjentow oraz poprzednie raporty
ewaluacyjne. Wedlug respondentéw monitoring powinien by¢ przeprowadzany co roku, natomiast ewaluacja co
dwa lata.

ETAP V PRZYGOTOWANIE PLANU KOMUNIKACYJNEGO W ODNIESIENIU DO REALIZACJI LSR
Miejsce (jezeli dotyczy) i
data przeprowadzenia
metody oraz liczba
uczestnikow

Lp. Metoda Grupa docelowa

Ankieta na temat

najskuteczniejszych srodkow
przekazu wykorzystanych do
realizacji LSR

Bilgoraj — 14.12.2015

Liczba 0sob, ktore wypetnity
ankietg — 12

Mieszkancy obszaru 13 gmin
LGD z przedstawicielami
wszystkich sektorow

Wywiad telefoniczny

z przedstawicielami grup
2 | defaworyzowanych w zakresie
identyfikacji najtrafniejszych
metod komunikacji z tymi grupami
Zespol roboczy — dyskusja na
temat zaktadanych efektow

11.12.2015-15.12.2015

Liczba osob, z ktorymi
przeprowadzono wywiad — 10

Mieszkancy obszaru 13 gmin
LGD z przedstawicielami
wszystkich sektorow

Bitgoraj — 16.12.2015 Mieszkancy obszaru 13 gmin

3 wvbranveh dziatan . 0 LGD z przedstawicielami
kgmuniiacyjnych Liczba uczestnikéow — 12 wszystkich sektorow
Konferencja uzgodnieniowa Bilgoraj — 16.12.2015 Mieszkancy obszaru 13 gmin

4 LGD z przedstawicielami

planu komunikacyjnego Liczba uczestnikéw — 13

wszystkich sektorow
Sposob wykorzystania metod i analiza wnioskow z konsultacji

Wyniki powyzszych metod konsultacji spolecznych przyczynily si¢ do opracowania Planu Komunikacji,
stanowigcego zatacznik nr 5 do LSR. Na spotkaniu zespotu roboczego omoéwione zostaly mozliwe do
wykorzystania dziatania komunikacyjne oraz ich efekty. W ankiecie dotyczacej Planu komunikacji respondenci
wskazali, Ze jego najwazniejszym celem powinno by¢ informowanie o naborach na konkursy organizowane
przez LGD wramach LSR oraz promocja PROW na lata 2014-2020. Cele te zostaly uwzglednione w
zaprojektowanym Planie Komunikacji. Wsrod najwazniejszych dziatan komunikacyjnych mieszkancy
wymienili Ogloszenia o planowanych naborach wnioskow z przedstawieniem typow projektow oraz kryteriow
wyboru operacji oraz spotkania informacyjno-szkoleniowe na temat typow operacji, ktore begda miaty
najwicksze szanse wsparcia w ramach budzetu LSR oraz o zasadach i kryteriach przyznawania dofinansowania.
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Wsrod najatrakcyjniejszych srodkoéw przekazu znalazly si¢ informacje na stronie internetowej LGD i stronach
internetowych gmin. Ponadto za najbardziej innowacyjny S$rodek przekazu mieszkancy uznali portale
spoteczno$ciowe. Podczas wywiadu mieszkancy LGD stwierdzili, ze najbardziej chcieliby by¢ informowani o
dziataniach LGD za po$rednictwem strony internetowej oraz poczty elektronicznej. Jako najwazniejsze
informacje respondenci wskazali informacje na temat organizowanych szkolen. Jako najwigksze problemy
komunikacyjne, ktére dotychczas wystepowaly uznano zbyt mata liczbe szkolen. Na konferencji
uzgodnieniowej opracowany plan komunikacji zostal skonsultowany ze spoteczno$cig lokalng LGD ,,Ziemia
Bitgorajska”.

Badania wlasne i ewaluacja

W ankiecie dla mieszkancéw w zakresie identyfikacji problemow i szans rozwojowych obszaru LGD dostgpne;j
do wypehienia w okresie 24.03.2015 — 04.08.2015, znalazty si¢ pytania odnoszace si¢ do komunikacji
pomiedzy LGD a spotecznoscia lokalng. 74% ankietowanych styszato o LGD, informacje w wiekszosci czerpali
z urzedu gminy, od znajomych i ze strony internetowe;.

Dane pozyskane podczas konsultacji spotecznych na obszarze 13 gmin LGD ,,Ziemia Bitgorajska” postuzyty do
opracowania poszczegolnych rozdzialow Lokalnej Strategii Rozwoju: diagnozy, analizy SWOT, celow,
przedsigwzigé, wskaznikow, budzetu, Systemu monitoringu i ewaluacji oraz planu komunikacji.
Do opracowania poszczeg6dlnych rozdziatow LSR wykorzystano rowniez informacje pozyskane na podstawie
badan wiasnych i ewaluacji poprzedniej strategii.

Zebrane podczas konsultacji uwagi i sugestie zostaty przeanalizowane przez pracownikow biura i Zarzad LGD
pod katem ich zasadno$ci. Zaakceptowane przez Zarzad uwagi zostaly wprowadzone do ostatecznego
dokumentu LSR. Nieuwzglgdnione uwagi byly niezgodne z zatozeniami RLKS Iub nie majace wptywu na
realizacje LSR.

Wickszosé¢ spotkan konsultacyjnych to spotkania ogdlnodostepne i przeznaczone dla wszystkich
zainteresowanych. Nieliczne spotkania wymagaly ograniczenia grupy docelowej do zidentyfikowanych grup
defaworyzowanych lub ze wzgledu na charakter spotkania uczestniczyli w nich losowo wybrani przedstawiciele
sektorow wérod aktualnych cztonkow LGD. Spotkania, badania ankietowe i wywiady odbywaly si¢ na terenie
kazdej z gmin LGD i z udzialem ich mieszkancéw, przedsigbiorcoOw, organizacji pozarzagdowych oraz
przedstawicieli wtadz publicznych.

Podczas aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w przysztosci wszelkie planowane zmiany zostang
skonsultowane ze spotecznoscig lokalng.Zastosowane podczas opracowania LSR metody partycypacji
wykorzystane bedg rowniez przy jej aktualizacji. Sposob aktualizacji LSR zostat szczegdélowo przedstawiony w
zataczniku nr 1 do LSR.

Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju wraz z zalgcznikami opracowana zostala przez pracownikow biura
LGD, ktorzy aktywnie uczestniczyli w procesie konsultacji spotecznych. Pracownicy biura podczas
opracowywania dokumentu positkowali si¢ ekspertyzami i analizami zleconymi podmiotowi zewngtrznemu.
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I11. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

3.1. Grupy docelowe i defaworvzowane w LSR

W oparciu o wnioski z przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych, a takze innych wykorzystanych metod
partycypacji spotecznej na etapie przygotowania LSR oraz badan wlasnych zidentyfikowano grupe docelowa
oraz grupy defaworyzowane na obszarze LGD, a takze obszary interwencji odnoszace si¢ do tych grup.

Grupa docelowa LSR jest lokalna spoteczno$¢ obszaru LGD ,Ziemia Bilgorajska”. Do kluczowych
przedstawicieli tej grupy zaliczamy przedsiebiorcOw, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu
terytorialnego oraz mlodych mieszkancow i seniorow. Aktywno$¢ wymienionych grup docelowych,
przejawiajaca si¢ realizacja operacji w ramach LSR, przyczyni si¢ do rozwigzania istniejacych probleméw na
obszarze LGD oraz wykorzystania istniejacych zasobow i potencjatow.

Wsréd grup docelowych zidentyfikowano 4 grupy defaworyzowane na obszarze LGD, ktére borykaja si¢
z licznymi problemami, powodujacymi trudnosci na rynku pracy (identyfikacji dokonano w wyniku analizy
danych zastanych przy opracowaniu diagnozy oraz pogitgbionych konsultacji spotecznych). Sg to osoby mlode
do 35 roku zycia, osoby starsze po 50 roku zycia, kobiety i organizacje pozarzadowe.

Osoby mlode do 35 roku zycia nalezg do grupy bedacej w trudnej sytuacji na rynku pracy. Problemem oséb
mtodych jest nie tylko brak pracy, ale takze trudno$¢ w prawidlowym funkcjonowaniu w spoteczenstwie
i udziale w zyciu lokalnej spotecznosci. Osoby mlode sa zagrozone wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na
wieksze narazenie na demoralizacj¢ oraz uleganie wptywom i roéznym patologiom. Ponadto trudno$ci
z podjgciem pracy przez ludzi mtodych sa zwigzane z niedostosowaniem kwalifikacji zawodowych do potrzeb
rynku pracy, brakiem wymaganego przez pracodawcow doswiadczenia, ale roéwniez z brakiem umiejetnosci
szukania pracy, poruszania si¢ w instytucjach spolecznych i zatatwiania spraw urzedowych.

Druga zidentyfikowana grupa defaworyzowang na obszarze LGD ,Ziemia Bilgorajska” sa osoby, ktore
ukonczyty 50 rok zycia. Gtownymi problemami tej grupy osob na rynku pracy i w zyciu spotecznym sa:
postrzeganie pracownikow w tej grupie wiekowej jako gorszych zawodowo, staba znajomos¢ jezykoéw obcych,
niewystarczajace kwalifikacje jezeli chodzi o korzystanie z nowoczesnych technologii, w tym obshiga
komputera, sprzetu biurowego, bariery psychologiczne — osoby 50+ czesto nie wierza w swoje mozliwosci i nie
wierza w dalszy rozw6j osobowy, nieche¢ do zmian.

Na obszarze LGD ,,Ziemia Bilgorajska” wickszy udzial wsérdéd oséb bezrobotnych w wieku produkcyjnym
stanowig kobiety i jest to trzecia grupa defaworyzowana. Grupg spoleczng jaka sg kobiety charakteryzuje
dtugotrwate pozostawanie bez pracy ze wzgledu na opieke nad dzie¢mi, niska aktywnos$¢ zawodowa oraz
mniejsze zarobki. Kobieta na rynku pracy jest traktowana jako pracownik mniej dyspozycyjny i niepewny, gdyz
w kazdym momencie moze zrezygnowac z obowigzkow zawodowych na rzecz macierzynstwa.

Czwartg grupa defaworyzowang sg organizacje pozarzadowe, do ktorych naleza stowarzyszenia i fundacje.
Problemem organizacji pozarzadowych jest ich niedofinansowanie oraz brak pracownikéw, ktore w petni
moglyby poswieci¢ swodj czas na dzialalno$¢ organizacji. W obecnym systemie osoby zaangazowane
W dziatalno$¢ organizacji sg zatrudnione w innych miejscach, gdyz z dziatalnoéci organizacji nie moglyby sie
utrzymac.

3.2. Kapital ludzki i infrastruktura spoleczna

Obszar LGD ,,Ziemia Bilgorajska” zamieszkuje 75 178 0sob na koniec 2013 r. (75 044 0s6b w 2014 r.), w tym
na terenie miast mieszka 4 946 osob (7%), za$ na obszarach wiejskich 70 232 (93%). Od 2010 roku zauwazalny
jest stopniowy spadek liczby ludnosci na obszarze LGD. Srednia gesto$¢ zaludnienia na obszarze LGD wynosi
48 0s./km?.

Wsrod mieszkancow ,,Ziemi Bilgorajskiej” minimalnie wickszy odsetek stanowiag kobiety — 50,2%, me¢zczyzni
stanowig 49,8%. Taka struktura plci jest zbiezna z ogolnopolskim trendem przewagi liczby kobiet nad liczba
mezezyzn. W strukturze wieku ludno$ci dominuja osoby w wieku produkcyjnym (62,1%). Osoby w wieku
przedprodukcyjnym stanowig 18,6% ogdétu ludnosci LGD, natomiast w wieku poprodukcyjnym — 19,3%.

Wskaznik przyrostu naturalnego na obszarze LGD w 2013 roku byl ujemny i wynosit -2,9%.. Wskaznik salda
migracji na calym obszarze LGD w2013 roku rowniez byl ujemny, wynosil -2,7%o. Najwigcej 0sob
wyemigrowato z gminy wiejskiej Obsza (wskaznik salda migracji -8,3%o). Najwigksze dodatnie saldo migracji
zanotowano w gminie Bilgoraj — 5,5%o.

Mieszkancy ,,Ziemi Bitgorajskiej” chetnie udzielaja si¢ w stowarzyszeniach nieformalnych. Duza grupe
stanowig Kota Gospodyn Wiejskich (39 na obszarze LGD), ktore bronig praw, reprezentujg interesy i dzialaja
na rzecz poprawy sytuacji spofeczno-zawodowej kobiet wiejskich oraz ich rodzin. Wsrod pozostalych kot
1 klubow wyrozni¢ mozna organizacje sportowe, muzyczne oraz dzialajgce na rzecz kultury i tradycji lokalne;j.
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Wedhug danych BDL GUS w 2013 i 2014 roku na obszarze LGD funkcjonowato 41 kol/klubow, do ktorych
nalezato 559 os6b w 2013 i 528 oséb w 2014 r. Najwiecej koV/klubow znajdowato sie w gminach wiejskich
Lukowa i Ksiezpol.

Niestety obszar LGD ,,Ziemia Bitgorajska” boryka si¢ z brakiem lokalnych lideréw, ktérzy przyczyniliby si¢ do
aktywizacji spolecznosci. Mozna zauwazy¢ rowniez niski stopien zainteresowania milodego pokolenia
tradycjami lokalnymi i dziedzictwem kulturowym Ziemi Bitgorajskie;.

Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Bilgorajska” z ubdstwem boryka si¢ 1236 rodzin, od 2012 roku
liczba ta ulegta zmniejszeniu jednak wciaz jest wysoka. Wsrdd powodow przyznania pomocy spotecznej nalezy
wymieni¢ potrzeb¢ ochrony macierzynstwa (wzrost liczby rodzin o 8% w stosunku do 2012 r.) i wielodzietnosci
(wzrost o 13%). Zauwazalny jest rdbwniez wzrost liczby rodzin borykajacych si¢ z bezradnosciag w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego. Kolejnym niekorzystnym trendem jest
wzrost odnotowanych aktow przemocy w rodzinie.

W 2014 roku liczba 0s6b objetych §wiadczeniami pomocy spotecznej wynosita 7 412. W stosunku do roku 2012
zaobserwowano spadek tej liczby o 373 osoby. W rozbiciu na poszczegélne rodzaje §wiadczen wzrosta liczba
0s6b wymagajacych wsparcia ze wzgledu na samotne gospodarowanie oraz liczba osob objetych ustlugami
opiekunczymi. Od 2012 roku o ponad 3-krotnie wzrosta liczba rodzin objetych poradnictwem specjalistycznym
(prawnym psychologicznym i rodzinnym), w 2014 roku obejmowato ono 445 o0sob z obszaru LGD ,,Ziemia
Bilgorajska”. W 2014 roku spadta (o 16% w poréwnaniu do roku 2012) kwota przeznaczona w budzetach gmin
na $wiadczenia spoleczne i aktualnie wynosi 3 429 548 zt.

Infrastruktura przedszkolna na obszarze LGD ,,Ziemia Bitgorajska” jest dobrze rozwinigta. Opieke przedszkolna
zapewnia 8 publicznych przedszkoli i 2 niepubliczne oraz 2 oddziaty przedszkolne. Na obszarze LGD ,,Ziemia
Bitgorajska” dziataja 54 szkoly podstawowe, 25 gimnazjéw oraz dwa zespoty szkot ponadgimnazjalnych.
Powyzsze dane wskazujg na bardzo dobrg dostgpnos¢ do infrastruktury o$wiatowej, w ktorg wyposazenie jest
adekwatne do aktualnych potrzeb. Z placowkami edukacyjnymi zwigzane sa licznie wystepujace na obszarze
obiekty sportowe: boiska, hale sportowe, place zabaw.

Mieszkancy Lokalnej Grupy Dziatania ,.Ziemia Bitgorajska” maja zapewniona opieke zdrowotng dzigki
24 placowkom publicznym oraz niepublicznym, ktore $wiadcza ustlugi w oparciu o kontrakty z NFZ.
W Radecznicy dziata ponadto szpital psychiatryczny, jeden z dwoch w wojewodztwie lubelskim, ktory sktada
si¢ z 7 oddzialdéw z 422 16zkami.

W zakresie pomocy spotecznej dziataja na obszarze ,,Ziemi Bilgorajskiej” osrodki pomocy spotecznej. Ponadto
na obszarze gmin Bilgoraj, Biszcza i Tarnogrod funkcjonujg domy pomocy spotecznej, $wietlice srodowiskowe
i domy wsparcia dziennego.

Ustugi kulturalne na obszarze LGD ,,Ziemia Bitgorajska” zapewniaja domy i o$rodki kultury, mieszczace si¢
w prawie kazdej gminie obszaru, a takze biblioteki, muzea i izby pamieci. 11 bibliotek i 6 filii zapewnia
mieszkancom LGD dostgp do literatury. Niestety na obszarze LGD wcigz brakuje miejsc spedzania wolnego
czasu, szczegolnie dla mtodziezy i 0sob starszych. Takimi miejscami moglyby stac si¢ swietlice wiejskie, ktore
powinny by¢ dobrze dostepne dla tych osob. Funkcjonowanie miejsc integrujacych spotecznos¢ lokalna jest
szczegolnie wazne, poniewaz nowi mieszkancy maja czgsto trudnosci z integracja ze spolecznos$cig juz
zamieszkujaca dany obszar.

3.3. Rynek pracy

Na obszarze LGD w 2013 roku pracowato 5 125 o0s6b (5137 osob w 2014 roku), czyli 66 0s. na
1000 mieszkancéw. Najwickszy wskaznik zanotowata gmina bLukowa (121 0s./1000 mieszkancow),
a najmniejszy gmina Turobin (34 0s./1000 mieszkancow). 49% pracujacych stanowiag mezczyzni, 51% to
kobiety. Od 2008 roku wskaznik liczby osob pracujacych na 1000 ludnosci zmniejszat si¢, az do roku 2013,
w ktorym nastgpit nieznaczny wzrost.

Na obszarze ,,Ziemi Biltgorajskiej” 3 142 osob boryka si¢ z problemem bezrobocia. 53% wszystkich osob
bezrobotnych to megzczyzni, 47% to bezrobotne kobiety. Stopa bezrobocia mierzona udzialem liczby osob
bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze LGD ,,Ziemia Bitgorajska” w 2013 roku
wyniost 6,7%. W 2014 roku warto$¢ wskaznika zmniejszyta si¢ o 0,7 punktow procentowych. Analizujac stopg
bezrobocia w podziale na kobiety i m¢zczyzn, procentowo kobiety sa bardziej narazone na problem bezrobocia
(co oznacza, ze wigcej jest bezrobotnych kobiet niz m¢zczyzn w wieku produkcyjnym — mezczyzni 6,5%
a kobiety 6,9%) W poszczegolnych gminach obszaru wskaznik waha si¢ od 4,7% w gminie Lukowa do 8,7%
w gminie Tereszpol. Stopa bezrobocia, liczona jako stosunek liczby osob bezrobotnych do liczby ludnosci
aktywnej ekonomicznie, w powiecie bilgorajskim na koniec marca 2015 r. byla najnizsza w wojewodztwie
lubelskim i wynosita 8,6%. Stopa dla powiatu zamojskiego, do ktérego nalezy gmina Radecznica, byta wyzsza
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—14,7%. Na koniec 2013 roku stopa bezrobocia w powiecie zamojskim wynosita 16,2% natomiast w powiecie
bitgorajskim 9,3%.

Wykres 1. Wskaznik bezrobocia na obszarze LGD ,,Ziemia Bilgorajska” w latach 2008-2014
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS

Do najwigkszych pracodawcow na obszarze LGD nalezg podmioty publiczne tj. urzedy gmin, czy szkoty.
Wsrod podmiotéw prywatnych wyroznia si¢ Przedsigbiorstwo Przetworstwa Zbozowego ,,KAPKA”, DPS
w Teodorowce i, KIMEX”. Na obszarze LGD ,Ziemia Bilgorajska” czesto wystepuje niedopasowanie
kierunkow ksztalcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy, co powoduje trudnosci w znalezieniu przez
pracodawcow wykwalifikowanej kadry pracownikow.

Dzigki informacjom pozyskanym na podstawie ankietyzacji mieszkancow i1 wywiadu indywidualnego
z wybranymi mieszkancami LGD mozna stwierdzi¢, ze grupa osob borykajaca si¢ z najwigkszymi trudno$ciami
na rynku pracy sa osoby mlode konczace nauke w szkotach $rednich i wyzszych, ktore z powodow trudnosci
w znalezieniu pracy (z powodu ich braku lub nieodpowiadajgcych oczekiwan zarobkowych i dziedzinowych,
a takze z powodu braku wymaganego przez pracodawcoOw do$wiadczenia) emigruja do wigkszych osrodkow
miejskich lub za granice. Ponadto grupa, ktora ma trudno$ci na rynku pracy sa osoby starsze i osoby przed
emeryturg, ktore w przypadku utraty pracy maja trudnosci ze znalezieniem nowej posady, gtownie ze wzgledu
na niewystarczajgce umiej¢tnosci technologiczne oraz kobiety, szczegoélnie powracajgce po urlopie
macierzynskim.

3.4. Rolnictwo i przedsiebiorczos$¢ pozarolnicza

Na terenie LGD znajduje sie 16 430 gospodarstw. Najwiecej jest gospodarstw rolnych od 1 do 5 ha (44%).
Gospodarstwa powyzej 15 ha stanowig jedynie 3% wszystkich gospodarstw.

Srednia powierzchnia gospodarstw na obszarze LGD w 2010 roku (rok ostatniego Powszechnego Spisu
Rolnego) byta wysoka i wynosita 6,9 ha. Najwigksza srednig powierzchnig charakteryzowata si¢ gmina Lukowa
(10,52 ha), a najmniejsza gmina Bitgoraj (4,19 ha).

Zatrudnienie w rolnictwie w gminach LGD ,Ziemia Bilgorajska” waha si¢ w granicach 1000-2000 os6b
w kazdej gminie.

Na obszarze LGD ,,Ziemia Bitgorajska” w 2013 roku zarejestrowanych bylo 4179 podmiotow gospodarczych
(4213 podmiotéw w 2014 roku). Od 2008 roku liczba podmiotow gospodarczych jest coraz wigksza, wzrosta o
409 podmiotéow. Negatywna cecha jest niska przezywalno$¢ nowopowstalych przedsigbiorstw, natomiast
istniejace firmy czesto borykaja si¢ z problemami finansowymi.
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Wykres 2. Zmiany liczby podmiotéow gospodarczych w latach 2008-2014 na obszarze LGD ,,Ziemia
Bilgorajska”
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS

96%  podmiotoéw  gospodarczych w2013 roku stanowily mikroprzedsigbiorstwa (zatrudniajace
do 9 pracownikéw), matych przedsigbiorstw (10-49 zatrudnionych) byto 154, srednich (50-249 zatrudnionych)
— 11, a w gminie Radecznica wystepuje 1 duze przedsigbiorstwo.

Ryc. 2. Wskaznik przedsiebiorczosci w poszczegolnych gminach LGD ,, Ziemia Bitgorajska”
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL
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Wskaznik przedsigbiorczosci mierzony liczbg podmiotéw gospodarczych na 10 000 mieszkancéw w 2013 r.
wyniost 539 podm./10 000 os. Najwigkszy wskaznik przedsiebiorczosci zarejestrowano w gminie Tarnogrod
(701 podm./10 000 o0s.), a hajmniejszy w gminie Obsza (379 podm./10 000 os.).

W  podziale na sekcje PKD 2007 najwiecej przedsiebiorstw reprezentuje sekcje G tj. handel
(1204 przedsicbiorstw). Znaczna liczba podmiotow funkcjonuje rowniez w sekcji F (budownictwo)
i C (przetworstwo przemystowe). Najbardziej rozwojowa branza na obszarze LGD jest przetworstwo drzewne,
ze wzgledu na duze zalesienie obszaru oraz tradycje stolarskie i meblarskie. Teren LGD ,,Ziemia Bitgorajska”
jest réwniez predystynowany do rozwoju turystyki ze wzgledu na liczne zabytki, lasy i rzeki z mozliwoscia
wykorzystania na organizacje sptywow kajakowych.

Przedsi¢biorczos$¢ spoleczna na obszarze LGD ,,Ziemia Bitgorajska” jest srednio rozwinigta. Przedsicbiorstwa,
ktore mozna tak okresli¢ znajdujg si¢ w gminie Bitgoraj, Frampol, Obsza, Radecznica i Tarnogréd. W gminie
Bitgoraj dziata Stowarzyszenie Inicjatyw Spotecznych, w gminie Frampol i Obsza funkcjonuja Gminne
Spotdzielnie ,,Samopomoc Chtopska”, w gminie Radecznica Stowarzyszenie ,Przyjazna Wies”
i Stowarzyszenie ,,Tworzmy Dobro". W gminie Tarnogrdéd dziata najwiecej takich podmiotow: ,,Stowarzyszenie
Horyzont Plus”, Tarnogrodzkie Stowarzyszenie Na Rzecz Oséb Niepelnosprawnych, Stowarzyszenie ,,Ztota
Nitka” w Luchowie Dolnym, Stowarzyszenie ,,Europejskie Centrum Partnerstwa Lokalnego”, Tarnogrodzkie
Towarzystwo Regionalne. Na obszarze Gminy Tarnogrod preznie dzialajg stowarzyszenia, ktore prowadza
dziatalno$¢ gospodarcza: Towarzystwo Kultury Teatralnej Ziemi Lubelskiej, Stowarzyszenie Kombatantow
R.P. 1 Osob Represjonowanych Miasta i Gminy w Tarnogrodzie, Ludowy Klub Sportowy ,,Grom" w Roézancu.
Ponadto na obszarze calej LGD ,,Ziemia Bitgorajska” funkcjonuja jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej, ktore
rowniez prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza.

Tabela 2. Przedsi¢biorstwa spoleczne na terenie LGD ,,Ziemia Bilgorajska”

Stowarzyszenia
prowadzace dzialalnos¢  Lokalizacja Rodzaj dzialalnosci
gospodarcza

Gmina Frampol

Gminna Spoétdzielnia

,,Samopomoc Chtopska” Frampol Handel

Gmina Bilgoraj

Wspieranie wszechstronnego 1 zrdéwnowazonego rozwoju
spotecznego, kulturalnego 1 gospodarczego Gminy Bitgoraj,
integracja mieszkancéw gminy, przeciwdziatanie bezradnosci
i wykluczeniu spolecznemu oraz wspieranie demokracji i
budowanie spoteczenstwa obywatelskiego w srodowisku lokalnym

Gmina Obsza

Stowarzyszenie Inicjatyw
Spotecznych w Gminie
Bitgoraj

Gmina
Bilgoraj

Gminna Spoétdzielnia
Samopomoc Chtopska w Obsza
Obszy

Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach z przewagg zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych

Gmina Radecznica

Dziatania na rzecz rozwoju spotecznoséci lokalnej, integracja
Zaklodzie lokalnego s$rodowiska, promocja idei zdrowego spoteczenstwa,
prowadzenie dziatalnosci turystycznej, krajoznawczej 1 kulturowe;j

Stowarzyszenie
»Przyjazna Wies”

Dziatalno$¢ na rzecz rozwoju spolecznosci lokalnej, wspierania
inicjatyw  spolecznych, dziatalnosci kulturalnej, fizycznej
i sportowej, ochrony srodowiska, ochrony zdrowia i pomocy
spotecznej, rehabilitacji 0sob niepelosprawnych

Stowarzyszenie ,,

Tworzmy -
Dobro” Mokrelipie

Gmina Tarnogrod

»Stowarzyszenie Horyzont

Plus” Tarnogrod Poprawa warunkow zycia mieszkancow

Pomoc w przezwyci¢zaniu trudnych sytuacji zyciowych,
dziatalno$¢ wspierajagca, pomoc spoteczna, w tym pomoc
rodzinom 1 osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz
wyrownywanie ich szans

Tarnogrodzkie
Stowarzyszenie Na Rzecz ~ Tarnogrod
Os6b Niepelnosprawnych
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Organizowanie przedsiewzie¢ szkoleniowych i informacyjnych

Stowarzyszenie ,,Ztota stluzacych podnoszeniu wiedzy spotecznosci lokalnej, wspieranie

Nitka” w Luchowie Luchow i inicjowanie réznych form rozwoju gospodarczego Wwsi,

Dolnym Dolny prowadzenie dziatalno$ci kulturalnej, sportowej, turystycznej
i krajoznawczej, propagowanie inicjatyw stuzacych ochronie
srodowiska

Pomoc spoteczna, w tym pomoc rodzinom i osobom w trudnej
Luchéw sytuacji zyciowej oraz wyroOwnywanie szans tych rodzin i oséb,
Gorny podtrzymywanie tradycji narodowej, pielggnowanie polskosci
i rozwoj swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowe;j

Stowarzyszenie
»Europejskie Centrum
Partnerstwa Lokalnego”

Promocja miasta i gminy Tarnogréd, prowadzenie dziatalnosci
wydawnicze] poswieconej miastu 1 okolicom, wspoétdziatanie
w organizacji spotkan, odczytéw, obchoddéw rocznic, imprez
kulturalnych, inspiracja dzialan na rzecz rozwoju S$rodowiska,
prowadzenie badan historycznych po§wigconych miastu i gminie
Tarnogrod

Tarnogrodzkie

Towarzystwo Regionalne Tarnogréd

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ankietyzacji, sierpien 2015

W gminie Tarnogréd dziata réwniez Tarnogrodzkie Zrzeszenie Plantatorow Owocéw ,,Roztocze", ktore
prowadzi dziatalno$§¢ w zakresie uprawy drzew i krzewoéw owocowych ziarnkowych i pestkowych, uprawy
pozostatych drzew i krzewow owocowych oraz orzechow, sprzedazy hurtowej owocow i warzyw.

W gminie Frampol rowniez funkcjonuje podobne zrzeszenie — FRAM-POL Zrzeszenie Producentow Owocow
i Warzyw. Grupa skupia 92 plantatorow i 200-300 drobniejszych dostawcoéw z 8 okolicznych gmin (w tym
4 gminy z LGD): Chrzanéw, Dzwola, Goraj, Radecznica Turobin, Zotkiewka i Frampol. Zrzeszenie prowadzi
15 skupoéw 1 dostarcza owoce przetworniom z catego kraju. Producenci zrzeszeni w grupie uprawiajg przede
wszystkim czarne porzeczki, ale rowniez inne owoce migkkie takie jak: aronia, truskawki i maliny.

Ziemia Bilgorajska posiada liczne zasoby i surowce lesne oraz rolne, ktére mozna wykorzystaé w
innowacyjnym rozwoju przedsigbiorczosci. Sg to zarbwno zasoby drewna, jak i runa lesnego (jezyny, jagody,

grzyby itp.).
3.5. Infrastruktura techniczna i zagospodarowanie

Obszar LGD ,Ziemia Biltgorajska” jest spojny pod wzgledem zagospodarowania przestrzennego.
W uzytkowaniu terenu LGD dominuja tereny rolnicze (44% powierzchni) i lesne (33%). Mniejszy odsetek
stanowig tereny zabudowane (16%) i taki (7%).

W uktadzie osadniczym LGD wyrodzniaja si¢ dwa skupiska zwartej zabudowy — miasta Frampol 1 Tarnogrod.
Sie¢ osadnicza na obszarach wiejskich koncentruje si¢ w pdtnocnej i potudniowej czeéci obszaru LGD, ze
wzgledu na duze zalesienie centralnej czgsci. Miejscowosci wiejskie ciagng si¢ dtugimi pasmami wzdtuz drog.

Obszar charakteryzuje si¢ dobrg zewngtrzng i wewnetrzng dostgpnoscia komunikacyjng. W jego poéinocnej

czgécl przebiega droga krajowa nr 74. Wewngtrzng dostepnos¢ komunikacyjng warunkuje gesta sie¢ drog
wojewodzkich (nr 848, 849, 835, 853, 858, 863, 877) i powiatowych.

Duze znaczenie dla realizacji LSR ma sfera energetyczna na obszarze LGD, w szczegolnosci efektywnos¢
energetyczna i wykorzystanie odnawialnych zrodet energii. Na terenie LGD ,,Ziemia Bilgorajska” od 2007 roku
wykonano liczne inwestycje zwigzane z poprawa funkcjonowania budynkow uzyteczno$ci publicznej oraz
wymiang oswietlenia ulicznego. Na badanym terenie duzg popularnoscig ciesza si¢ roOwniez inwestycje
zwigzane z wykorzystaniem energii przyjaznej Srodowisku. Najwigcej inwestycji wykonano w zakresie
wykorzystania energii stonecznej poprzez instalacj¢ kolektorow stonecznych. Niestety §wiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow LGD jest wcigz na niskim poziomie, poniewaz nie zdaja sobie sprawy z konsekwencji
zanieczyszczenia Srodowiska. Na obszarze LGD wystepuja jednak duze potrzeby w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej.

3.6. Dziedzictwo kulturowe i turystvka

Obszar LGD ,Ziemia Bilgorajska” charakteryzuje si¢ wystgpowaniem wielu interesujgcych zabytkow.
Najbogatsza pod tym wzgledem jest gmina Frampol, Radecznica i Tarnogréd. Zabytki LGD, zwlaszcza obiekty
sakralne, $wiadczg o wielokulturowosci tego obszaru. Znajdujg si¢ tu liczne zabytkowe koscioty, w tym
koscioly, ktore niegdys$ byly cerkwiami, a takze obecne cerkwie. Znaczna liczba zabytkow na obszarze LGD
,.Ziemia Bilgorajska” jest w ztym stanie technicznym i wymaga modernizacji.
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W gminie Aleksandrow znajduje si¢ interesujgcy zabytek techniki w postaci mlyna wodnego i tartaku z konca
XIX wieku. Odkryto tu réwniez 42 stanowiska archeologiczne, swiadczace o wczesnym zasiedleniu terenow,
ktore obejmuje gmina. Charakterystycznym obiektem wpisanym do Wojewodzkiego Rejestru Zabytkow jest
uktad urbanistyczny miasta Frampol, ktory zostal opracowany na podstawie renesansowych wzoréw idealnego
miasta. Wyjatkowym zabytkiem jest réwniez Sanktuarium Sw. Antoniego wraz z kaplica ,na wodzie”
w Radecznicy. Kosciot i klasztor bernardynow pochodza z XVII wieku. W miejscu kaplicy ,,na wodzie” wedlug
tradycji objawit si¢ Sw. Antoni wie$niakowi, a woda wyplywajaca z tamtejszego zrodta ma moc uzdrawiajaca.
Sanktuarium z cudownym obrazem Sw. Antoniego z Dzieciatkiem i lilig jest miejscem licznych pielgrzymek
i jest okreslane jako ,,Lubelska Czgstochowa”.

»Ziemia Biltgorajska” stynie z licznych produktow regionalnych. Wytwarzany jest tutaj pirdg biltgorajski
1 zurawindwka bilgorajska. Inne przyktady produktow regionalnych z tego obszaru to: miod, aleksandrowska
kapusta uwarzana, ser dziezkowy, fajereczki, podptomyki, stonina, kutia, pirdg gryczany, kaszaczki, olej Iniany,
zupa cebulowa.

Na obszarze LGD ,,Ziemia Bitgorajska” dziataja liczni tworcy ludowi, specjalizujacy si¢ w rzezbie, malarstwie,
poezji, $piewie, hafcie krzyzykowym czy malowaniu pisanek. Tak rozwini¢ta dziatalno§¢ zwiagzana ze specyfika
Ziemi Bitgorajskiej jest wynikiem silnego poczucia tozsamosci lokalnej wsrod mieszkancow.

Ryc. 3. Formy ochrony przyrody na obszarze LGD ,, Ziemia Bitgorajska”

—\

Szczéﬁlrzeszyﬁski ParkiKrajobrazowy

Tarnogrod

0 5 10 km

Formy ochrony przyrody:  Natura 2000:

Park Krajobrazowy v Obszary Specjalnej Ochrony Ptakow
/4 p

- Rezerwat przyrody N Specjalne Obszary Ochrony Siedlisk

Zrodto: opracowanie wlasne
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Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Bilgorajska” posiada potencjal do rozwoju turystyki ze wzglgdu na
zréznicowanie swojego terytorium. Obszar jest potozony w obrgbie pagérkowatego Roztocza ze znacznymi
deniwelacjami terenu i zalesionej Rowniny Bitgorajskiej. Lesisto§¢ obszaru LGD jest bardzo wysoka i wynosi
33%. 14% obszaru LGD zajmuja obszary chronione: Szczebrzeszynski Park Krajobrazowy, Park Krajobrazowy
Puszczy Solskiej, Rezerwat przyrody ,,Obary” oraz obszary Natura 2000. Na tym obszarze wystepujg liczne
atrakcje przyrodnicze, takie jak malownicze zrodetka rzeki Stok, zespdt zZrodet w Zaporzu w gminie
Radecznica, punkty widokowe, wawozy i jary. Powyzsze uwarunkowania predystynuja Ziemi¢ Bitgorajska do
rozwoju turystyki przyrodniczej, aktywnej (rowerowej, zimowej) i wiejskiej.

Liczne zabytki sakralne, $wiadczace o wielokulturowosci obszaru stanowia atrakcj¢ dla mito$nikéw historii
i kultury, a sanktuarium w Radecznicy jest impulsem do rozwoju turystyki pielgrzymkowej. Oprocz licznych
obiektow uznanych za zabytkowe na obszarze LGD spotka¢ mozna wiele innych atrakcji, ktore moga
przyciagnaé turystow: kamieniotomy w Zelebsku, kapliczki, pomniki.

W gminach nalezacych do Stowarzyszenia znajduja si¢ rowniez sztuczne zalewy, przystosowane do
$wiadczenia ustug turystyczno-rekreacyjnych: zalew w Aleksandrowie, Biszcza-Zary, zalew we Frampolu
i Goraju.

Obszar LGD ,,Ziemia Bilgorajska” charakteryzuje si¢ gesta siecig szlakéw turystycznych, dzieki ktorym obszar
moze by¢ zwiedzany z ,,k6t roweru”, pieszo lub z grzbietu konia. Niestety w znacznej cze$ci szlaki turystyczne
nie sg odpowiednio oznaczone i zagospodarowane.

Na obszarze LGD infrastruktura informacji turystycznej nie jest dostatecznie rozwinigta. Dziataja tu jedynie
2 punkty informacji turystycznej, w tym jeden dziatajacy jedynie w miesigcach wakacyjnych: punkt w Urzedzie
Gminy Aleksandrow i punkt w GOKSiR w Biszczy. Negatywng cechg jest brak zintegrowanej promocji obszaru
LGD, a takze brak wystarczajacej promocji pojedynczych gmin.

Na terenie LGD funkcjonuje 47 obiektéw noclegowych. Najbardziej rozbudowana jest infrastruktura noclegowa
w gminie Bilgoraj i Frampol. Najmniej takich obiektow posiada gmina Obsza. Wskaznik Schneidera
tj. wskaznik intensywno$ci ruchu turystycznego, wyrazony liczbg turystow korzystajacych z noclegow,
przypadajacg na 1000 mieszkancow statych na terenie LGD ,,Ziemia Bilgorajska” wyniost w 2013 roku 6,8,
a wiec byt bardzo niski. Dla poréwnania wskaznik Schneidera dla powiatu bitgorajskiego to 69, natomiast dla
powiatu zamojskiego — 331.

Na terenie ,,Ziemi Bilgorajskiej” znajduje si¢ 20 obiektow gastronomicznych. Sa to gldwnie bary i zajazdy
$wiadczace ustugi gastronomiczne.

Na obszarze LGD ,Ziemia Bitgorajska” brakuje jednego zintegrowanego produktu turystycznego, ktory
taczylby najciekawsze atrakcje obszaru i ktorego promocja moglaby przyciagnac¢ wieksza liczbe turystow.

3.7. Spéinos¢ obszaru

Oprocz spdjnosci przestrzennej obszar LGD ,,Ziemia Bilgorajska” charakteryzuje si¢ spojnoscia kulturowa
ze wzgledu na wielokulturowo$¢, co przejawia wptywami roznych kultur na jego rozwoj. Na tym obszarze
przenikatly sie 4 kultury i religie: rzymskokatolicka, greckokatolicka, prawostawna i zydowska. Spotyka si¢ tez
slady osadnictwa wotoskiego, niemieckiego i holenderskiego. W Tarnogrodzie zachowala si¢ synagoga.
W  Bilgoraju, Goraju, Frampolu, Tarnogrodzie i Turobinie znajduja si¢ kirkuty. Dawne cerkwie
greckokatolickie, obecnie uzytkowane przez kosciot katolicki, sa w Bitgoraju, Korchowie, Ksi¢zpolu, Obszy,
Zamchu, Rézancu, a cerkwie prawostawne w Soli, Biszczy, Majdanie Starym, Babicach, Lipinach Goérnych,
Potoku Gornym. W Tarnogrodzie jest jedyna na terenie LGD czynna cerkiew prawostawna, pod wezwaniem
Swictej Trojcy.

Spojnos¢ obszaru LGD ,,Ziemia Bitgorajska” potwierdza wilaczenie go w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego do Obszaru Strategicznej Interwencji Obszary gospodarczego wykorzystania waloréw
przyrodniczych i kulturowych, Obszar funkcjonalny Roztoczansko-puszczanski.

3.8. Podsumowanie

Opisane powyzej elementy tj. Kapital ludzki 1 infrastruktura spoteczna, Rynek pracy, Rolnictwo
1 przedsigbiorczo$¢ pozarolnicza, Infrastruktura techniczna i zagospodarowanie oraz Dziedzictwo kulturowe
i turystyka stanowig gléwne obszary interwencji LSR, ktore w bezposredni sposob odnosza si¢ do
zidentyfikowanych grup defaworyzowanych tj. osoby mtode do 35 roku zycia, osoby starsze po 50 roku zycia,
kobiety, organizacje pozarzadowe.
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IV. ANALIZA SWOT

Ponizej przedstawiono analiz¢ SWOT sporzadzong w oparciu o diagnozg obszaru, przygotowana przy
wykorzystaniu danych zastanych (statystyke GUS, ankietyzacja gmin) oraz poglebionych konsultacji
spotecznych (gtownie warsztatow dot. Analizy SWOT przeprowadzonych w kazdej gminie LGD oraz
indywidualnych wywiadow telefonicznych).

W celu zobrazowania spojnosci Analizy SWOT z diagnoza przedstawiono ja w formie tabularycznej
Z odniesieniem do czesci diagnostycznej dokumentu.

Mocne strony

1. Aktywne, tolerancyjne i otwarte
spoleczenstwo, duza liczba
mieszkancow uczestniczy w
formalnych i nieformalnych
zrzeszeniach, w szczegdlno$ci
zrzeszeniach kobiet w postaci Kot
Gospodyn Wiejskich, a takze
rozwijajaca si¢ dzialalno$¢
organizacji pozarzadowych

2. Duza liczba podmiotéw i os6b
zajmujacych si¢ tworczoscia
ludowga oraz silne poczucie
tozsamosci lokalnej wsrod
mieszkancow

3. Dobrze funkcjonujace i
posiadajace szeroka oferte
kulturowg obiekty kulturalne:
biblioteki publiczne i osrodki
kultury

4. Dos¢ duza liczba podmiotow
gospodarczych

5. Liczne zasoby le$ne i rolne,
ktoére mozna wykorzysta¢ do
innowacyjnego rozwoju
przedsigbiorczos$ci

6. Zwigkszajacy si¢ udziat energii
pochodzacej z odnawialnych
zrodet

7. Obszar charakteryzujacy si¢
bogatym dziedzictwem
kulturowym i historycznym
(wielokulturowos¢ obszaru, liczne
zabytki §wieckie i sakralne)

Odniesienie do
diagnozy

3.2. Kapitat ludzki
i infrastruktura
spoleczna

3.2. Kapitat ludzki
i infrastruktura
spoleczna

3.2. Kapitat ludzki
i infrastruktura
spoleczna

3.4. Rolnictwo
i przedsiebiorczos¢
pozarolnicza

3.4. Rolnictwo
i przedsigbiorczos¢
pozarolnicza

3.5. Infrastruktura
techniczna

i zagospodarowanie

3.6. Dziedzictwo
kulturowe
i turystyka

Stabe strony

1. Duza emigracja zarobkowa
0s0b wyksztatconych

I mtodych za granicg lub do
duzych o$rodkow miejskich

2. Duza liczba 0s6b zyjacych
w ubostwie, oraz wzrastajaca
liczba 0s6b borykajacych si¢ z
problemem bezrobocia

3. Ujemny przyrost naturalny
i saldo migracji

4. Brak lideroéw lokalnych

5. Niewystarczajaca oferta
spedzania wolnego czasu dla
mieszkancoOw, w
szczegolnosci dla oséb
mtodych, starszych i kobiet,
brak w pelni wykorzystane;j
przestrzeni §wietlic wiejskich
1 potencjatu srodowisk
tworczych

6. Niski stopien
zainteresowania mtodego
pokolenia tradycjami
lokalnymi i pielegnowaniem
dziedzictwa kulturowego

7. Brak zintegrowania nowych
mieszkancoéw obszaru ze
spotecznoscig lokalng
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Odniesienie do
diagnozy

3.2. Kapitat ludzki
i infrastruktura
spoleczna

3.2. Kapitat ludzki
i infrastruktura
Spoteczna

3.2. Kapital ludzki
i infrastruktura
spoteczna

3.2. Kapital ludzki
i infrastruktura
spoleczna

3.2. Kapital ludzki
I infrastruktura
spoleczna

3.2. Kapital ludzki
i infrastruktura
spoteczna

3.2. Kapital ludzki
i infrastruktura
spoteczna
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8. Bogate tradycje kulinarne
obszaru, produkty tradycyjne

9. Liczne atrakcje przyrodnicze,
duza lesisto$¢ obszaru i wysokie
walory krajobrazowe

10. Duza powierzchnia obszaréw
objetych roznymi formami
ochrony przyrody (w tym Natura
2000)

11. Dobre warunki do rozwoju
turystyki aktywnej (zimowej,
rowerowej), wiejskiej,
przyrodniczej, pielgrzymkowej,
kulturowej

12. Istniejace szlaki turystyczne:
rowerowe, kajakowe, piesze i
konne

Szanse

3.6. Dziedzictwo
kulturowe
i turystyka

3.6. Dziedzictwo
kulturowe
i turystyka

3.6. Dziedzictwo
kulturowe
i turystyka

3.6. Dziedzictwo
kulturowe
i turystyka

3.6. Dziedzictwo
kulturowe
i turystyka

Odniesienie do
diagnozy

8. Trudnosci zwiazane ze
znalezieniem
wykwalifikowanej kadry

pracownikow

9. Niewystarczajaca liczba
miejsc pracy, szczegolnie dla
kobiet ze wzgledu na strukture
przewazajacych na obszarze
branz dziatalnosci
gospodarczej oraz
poglebiajace sie zjawisko
marazmu w$rod mieszkancow

10. Niewielka liczba
funkcjonujacych
przedsiebiorstw spotecznych

11. Niska przezywalnos¢
nowopowstatych
przedsigbiorstw i trudna
sytuacja finansowa
istniejacych

12. Niewystarczajaca
edukacja ekologiczna
mieszkancow, brak wiedzy na
temat skutkow
zanieczyszczenia Srodowiska,
niska §wiadomos¢
ekologiczna

13. Duze potrzeby w zakresie
poprawy efektywnosci
energetycznej sektora
prywatnego, publicznego i
mieszkaniowego

14. Brak zintegrowanej
promocji obszaru i
wspotpracy gmin w tym
zakresie, a takze
niewystarczajaca promocja
poszczegolnych gmin LGD

15. Niska jakos¢
infrastruktury turystycznej,
niepetne oznaczenie szlakow,
brak ich zagospodarowania

16. Brak zintegrowanego
produktu turystycznego

17. Zty stan zabytkow i
budynkoéw uzytecznosci
publicznej (budynki
wymagajg prac zwigzanych z
poprawg efektywnosci
energetycznej i stanu
technicznego)

Zagrozenia
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3.3. Rynek pracy

3.3. Rynek pracy

3.4. Rolnictwo i
przedsigbiorczos$¢
pozarolnicza

3.4. Rolnictwo i
przedsigbiorczosé¢
pozarolnicza

3.5. Infrastruktura
techniczna i
zagospodarowanie

3.5. Infrastruktura
techniczna i
zagospodarowanie

3.6. Dziedzictwo
kulturowe
i turystyka

3.6. Dziedzictwo
kulturowe
i turystyka

3.6. Dziedzictwo
kulturowe
i turystyka

3.6. Dziedzictwo
kulturowe
i turystyka

Odniesienie do
diagnozy
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1. Aktywizacja lokalnej
spolecznosci poprzez identyfikacje
lokalnych lideréw i tworzenie
$wietlic wiejskich

2. Opieka senioralna jako kierunek
rozwoju gospodarczego

3. Mozliwosc¢ rozwoju ustug
zwigzanych z opieka nad osobami
starszymi i niesamodzielnymi —
jako szansa rozwoju
gospodarczego

4. Zachodzace zmiany w sposobie
patrzenia na wie$ jako atrakcyjne
miejsca do zycia, pracy i
wypoczynku

5. Rozwoj przetworstwa rolnego i
sprzedazy bezposredniej

6. Rozw¢j inkubatorow
przedsicbiorczosci 1 grup
producentdéw rolnych

7. Wspolpraca sieciowa
podmiotéw dziatajacych w
sektorze drzewnym, turystycznym
oraz innych

8. Wykorzystanie potencjalu
odnawialnych zrodet energii

9. Wzrost popytu na turystyke
aktywna i przyrodnicza

10. Dostepne $rodki w nowe;j
perspektywie finansowej UE
2014-2020 na rozwdj 1 utworzenie
dziatalnosci gospodarczej oraz
poprawe infrastruktury na terenie
gmin

3.2. Kapitat ludzki
i infrastruktura
spoleczna

3.2. Kapitat ludzki
i infrastruktura
spoteczna

3.2. Kapitat ludzki
i infrastruktura
spoleczna

3.4. Rolnictwo

i przedsiebiorczos¢
pozarolnicza

3.6. Dziedzictwo
kulturowe

i turystyka

3.4. Rolnictwo
i przedsigbiorczos¢
pozarolnicza

3.4. Rolnictwo
i przedsigbiorczos¢
pozarolnicza

3.4. Rolnictwo
i przedsiebiorczos¢
pozarolnicza

3.5. Infrastruktura
techniczna i
zagospodarowanie

3.6. Dziedzictwo
kulturowe
i turystyka

Wplyw na
wszystkie obszary
interwencji
scharakteryzowane
w czescl
diagnostycznej
LSR

1. Wyludnianie si¢ obszarow
wiejskich wskutek ujemnego
przyrostu naturalnego oraz
emigracji ludzi mtodych do
wiekszych miast lub za
granice

2. Postepujacy proces
starzenia si¢ ludnosci na
obszarze LGD

3. Poglebiajacy si¢ marazm
mieszkancow wsi, nieche¢ do
podejmowania inicjatyw
prorozwojowych oraz
wzajemnej wspolpracy

4. Funkcjonowanie Wspolnej
Polityki Rolnej i koniecznos¢
dostosowywania si¢ polskiego
rolnictwa do rosnacej
konkurencji oraz
wymaganych standardow i
norm

5. Utrwalanie si¢ socjalnego
modelu funkcjonowania
gospodarstw rolnych na wsi
(W oparciu o doptaty
bezposrednie)

6. Pogorszenie sytuaciji
ekonomicznej w kraju
ograniczy aktywno$¢
inwestycyjna przedsiebiorstw

7. Mate zainteresowanie
inwestorow zewnetrznych

8. Ograniczenia rozwoju
gospodarczego wynikajace z
lokalizacji sieci Natura 2000

9. Ograniczone $rodki budzetu
i rosngce zadluzenie gmin
utrudniajgce realizacje
inwestycji prorozwojowych
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3.2. Kapitat ludzki
i infrastruktura
spoteczna

3.2. Kapitat ludzki
i infrastruktura
spoteczna

3.2. Kapitat ludzki
i infrastruktura
spoteczna

3.4. Rolnictwo i
przedsigbiorczosé¢
pozarolnicza

3.4. Rolnictwo
| przedsigbiorczos¢
pozarolnicza

3.4. Rolnictwo
I przedsigbiorczos¢
pozarolnicza

3.4. Rolnictwo
| przedsigebiorczos¢
pozarolnicza

3.6. Dziedzictwo
kulturowe

i turystyka

Wptyw na
wszystkie obszary
interwencji
scharakteryzowane
W czesci
diagnostycznej
LSR
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V. CELE I WSKAZNIKI

Specvfika i opis celow

Cele ogodlne Lokalnej Strategii Rozwoju odnosza si¢ do odwrdcenia dlugookresowych nastepstw problemow
zdefiniowanych w diagnozie i analizie SWOT. W niniejszym dokumencie wyznaczono trzy cele ogdlne:

CEL OGOLNY 1.0. KONKURENCYJNA GOSPODARKA ZIEMI BILGORAJSKIEJ

Cel ogélny 1.0. odnosi si¢ do obszarow interwencji rynek pracy oraz rolnictwo i przedsiebiorczo$§¢
pozarolnicza, a takze kapital ludzki i infrastruktura spoteczna. Sytuacja gospodarcza LGD wskazuje na
koniecznos¢ podejmowania dziatan majacych na celu wspieranie rozwoju istniejacych przedsigbiorstw oraz
tworzenie nowych. Podczas ankietyzacji mieszkancow Ziemi Bitgorajskiej (ankieta nt. potrzeb i probleméw
mieszkancéw LGD oraz przysztych celéw) najwiecej osob uznato, ze najpilniejsze dziatania naprawcze nalezy
podja¢ w zakresie poprawy lokalnego rynku pracy. Za najwazniejsze kierunki rozwoju osoby udzielajace
wywiadu telefonicznego (Poglebione wywiady indywidualne identyfikujace cele LSR i wskazniki) wskazali
przedsigbiorczo$é, w szczegélnosci zwigzang z przetwoOrstwem drzewnym i wykorzystaniem lokalnych
Zasobow.

Pierwszy cel ogélny jest ukierunkowany na zniwelowanie zidentyfikowanych w analizie SWOT stabych stron:
niewystarczajgca liczba miejsc pracy, szczegolnie dla kobiet oraz niska przezywalnos¢ nowopowstatych
przedsigbiorstw 1itrudna sytuacja finansowa istniejacych, duza liczba os6b zyjacych w ubodstwie oraz
wzrastajaca liczba osob borykajacych si¢ z problemem bezrobocia i duza emigracja zarobkowa o0sob
wyksztatconych i mtodych za granicg. Ponadto pierwszy cel ma roéwniez za zadanie wzmocnienie mocnej strony
obszaru Ziemi Bilgorajskiej jaka sa liczne zasoby lesne (drewno i runo lesne) oraz rolnictwo. W ramach
pierwszego celu rozwijana bedzie jedna z trzech kluczowych branz na obszarze LGD ,,Ziemia Bitgorajska” —
przetworstwo przemystowe (Sekcja C), szczegblnie przetworstwo lokalnych zasobow. Branza ta zostata
wskazana podczas wywiadu indywidualnego identyfikujacego cele LSR i1 wskazniki.

Bezposrednim odzwierciedleniem zdefiniowanych problemow sa cele szczegotowe:

Cel szczegolowy 1.1. Rozwdj i podniesienie konkurencyjnosci istniejgcych przedsiebiorstw 7 uwzglednieniem
innowacyjnego wykorzystania lokalnych zasobow, obejmujace przedsiewziecia z zakresu rozwijania
dziatalno$ci gospodarczej z wykorzystaniem lokalnych zasoboéw oraz z zachowaniem zrownowazonego
rozwoju:

b 1.1.1.Rozwdj przedsigbiorstw, w tym przetworstwa, z uwzglednieniem innowacyjnego wykorzystania
bazy surowcowej LGD
P 1.1.2. Wsparcie istniejacych przedsi¢biorstw w my$l zasady zréwnowazonego rozwoju
Cel szczegolowy 1.2. Rozwdj aktywnosci gospodarczej mieszkanicow, obejmujace przedsigwzigcia w
zakresiepodejmowania dziatalno$ci gospodarczej oraz animowania przysztych przedsigbiorcow:

P 1.2.1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej wykorzystujacej potencjaty LGD ,,Ziemia Bilgorajska”
b 1.2.2. Animacja przysztych przedsigbiorcow
Cel szczegolowy 1.3. Funkcjonowanie biura LGD, obejmujace przedsiewzigcia w zakresie prowadzenia biura
LGD, w tym doradztwo, szkolenia i dziatania komunikacyjne:

b 1.3.1. Doradztwo dla beneficjentéw oraz prowadzenie biura LGD
P 1.3.2. Szkolenia dla pracownikow biura LGD i Rady
P 1.3.3. Realizacja Planu komunikacji

CEL OGOLNY 2.0. ROZWINIETY KAPITAL SPOLECZNY I WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW

Cel ogolny 2.0. niweluje problemy wystepujace w obszarze interwencji Kapital ludzki i infrastruktura
spoleczna, wsrod ktorych nalezy wymienié nastgpujace stabe strony zidentyfikowane w analizie SWOT: brak
lokalnych lideréw, zajmujacych sie animacjg spotecznosci lokalnej, niewystarczajgca oferta spedzania wolhego
czasu dla mieszkancow, w szczegolnosci dla oséb mtodych, starszych i kobiet, brak w petni wykorzystanej
przestrzeni $wietlic wiejskich, a takze niski stopien zainteresowania mtodego pokolenia tradycjami lokalnymi
1 brak zintegrowania nowych mieszkancow z juz zamieszkujacymi obszar LGD.

W trakcie konsultacji spotecznych mieszkancy LGD ,,Ziemia Bitgorajska” wskazali sposoby zniwelowania
stabych stron. Podczas wywiadu indywidualnego definiujgcego potrzeby i problemy czesto wymieniane byly
dziatania edukacyjne dla mieszkancow oraz organizacja spgdzania wolnego czasu. Przedsigwzigcia
przewidziane w ramach drugiego celu ogdélnego sa odpowiedzig na powyzsze problemy, gdyz sg ukierunkowane
na wzmocnienie kapitalu spotecznego oraz tozsamosci lokalnej mieszkancow, wigksze zintegrowanie
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mieszkancéw poprzez udziat w roéznorodnych wydarzeniach i zajeciach, a takze na rozwo¢j infrastruktury
umozliwiajacej organizowanie takich zajgc.
Bezposrednim odzwierciedleniem zdefiniowanych problemow sa cele szczegotowe:

Cel szczegotowy 2.1. Wzmocnienie kapitatu spolecznego w wyniku dziatan szkoleniowych i edukacyjnych,
obejmujacy przedsiewziecie w zakresie rozwoju kapitalu spotecznego poprzez dziatania szkoleniowe
i edukacyjne:

P 2.1.1. Rozwdj kompetencji i kwalifikacji mieszkancow LGD ,,Ziemia Bitgorajska”
Cel szczegotowy 2.2. Rozwdj infrastruktury integracji spolecznej, obejmujacy przedsiewzigcia w zakresie
poprawy dostepnosci mieszkancéw do odpowiednio wyposazonej infrastruktury kulturowe;:

b 2.2.1. Poprawa infrastruktury spotecznej i kulturowej (w tym $wietlice wiejskie z wytaczeniem Gminy
Radecznica)
P 2.2.2. Wzmocnienie kapitalu spotecznego poprzez doposazenie infrastruktury spoteczno-kulturowej
(w tym malej architektury)
Cel szczegotowy 2.3. Wzmocnienie tozsamosci lokalnej mieszkancow poprzez ich integracje oraz wspieranie
dzialalnosci zwiqzanej 7 zachowaniem lokalnej tradycji i kultury bilgorajskiej, obejmujacy przedsigwziecia
ukierunkowane na kultywowanie bogatej tradycji Ziemi Bitgorajskiej oraz wzrost integracji mieszkancow:
b 2.3.1. Zachowanie dziedzictwa lokalnego i wsparcie kapitatu spotecznego
b 2.3.2. Rozwdj animacji lokalnej

CEL OGOLNY 3.0. ZINTEGROWANA ZIEMIA BILGORAJSKA WYKORZYSTUJACA BOGACTWA PRZYRODNICZE
Zasoby przyrodnicze Ziemi Bitgorajskiej sa jednym z jej najwazniejszych potencjalow. Efektywne
i zintegrowane wykorzystanie tych zasobow przyczyni si¢ do rozwoju przedsigbiorczosci turystycznej
1 turystyki. Jest to mozliwe dzigki wspdlpracy i powiazaniu zidentyfikowanych kluczowych branz na obszarze
LGD. Oprécz przetworstwa przemystowego sa to: dzialalno§¢ zwigzana z zakwaterowaniem i gastronomia
(sekcja I) jak rowniez kultura, rozrywka i rekreacja (sekcja R). Obie branze zwiazane sg z rozwojem turystyki
na obszarze Ziemi Bilgorajskiej, ktora stanowi jeden z kierunkéw rozwoju tego obszaru. Branze zostaty
wskazane w wywiadzie indywidualnym identyfikujacym cele LSR i wskazniki.

Trzeci cel ogdlny jest ukierunkowany na rozwdj mocnych stron obszaru: bogatego dziedzictwa kulturowego
i historycznego tradycji kulinarnych obszaru oraz licznych produktow tradycyjnych oraz zniwelowanie
zidentyfikowanych w analiz¢ SWOT stabych stron tj. brak zintegrowanej promocji obszaru, niska jakos¢
infrastruktury turystycznej, brak zagospodarowania i niepelne oznaczenie szlakow oraz brak zintegrowanego
produktu turystycznego.

Bezposrednim odzwierciedleniem zdefiniowanych problemow jest cel szczegdtowy:

Cel szczegolowy 3.1. Wykorzystanie zasobow przyrodniczych Ziemi Bilgorajskiej podnoszgce wartosé
przestrzeni turystycznej, obejmujacy przedsigwzigcia w zakresie rozwoju infrastruktury turystycznej oraz
promocji lokalnych produktow kulinarnych:

P 3.1.1. Rozw¢j przedsigbiorczo$ci w zakresie zakwaterowania, rozrywki i rekreacji
b 3.1.2. Infrastruktura i promocja turystyczna z przyroda w tle
b 3.1.3. Marketing lokalnych produktow kulinarnych i turystycznych

Zgodnos¢ LSR z celami okre§lonvmi w realizowanvch nrogramach

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dzialania ,,Ziemia Bilgorajska” realizowana bgdzie w ramach
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW). Jest to jedyny fundusz realizujacy cele Strategii, ktore zakresowo
wpisuja si¢ w wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS — rozw¢j lokalny
kierowany przez spotecznos$c). Przedsigwzigcia wskazane w LSR pokrywaja si¢ czgSciowo z dzialaniem
»Podstawowych ustug i odnowy wsi” Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich. Wyjatek stanowi tu obszar
gminy Radecznica, ktéry zostal wylaczony z mozliwosci wsparcia w ramach przedsigwzigcia ,,Poprawa
infrastruktury spotecznej i kulturowej (w tym swietlice wiejskie z wytqczeniem Gminy Radecznica)”.

Lokalna Strategia Rozwoju jest spdjna z celem szczegdtowym 6BWspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich (w ramach priorytetu 6 Wspieranie wlgczenia spolecznego, ograniczenia ubostwa
i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich), ktory realizuje podejscie RLKS w zakresie Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiegjskich (EFRROW).
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Lokalny rozw6j w LSR realizowany jest glownie w oparciu o ,,Konkurencyjng gospodarke Ziemi Bitgorajskiej”
oraz ,,Rozwinigty kapital spoleczny i1 wysoka jako§¢ zycia mieszkancéw”. Dzigki realizacji celu 3
LZintegrowana Ziemia Bilgorajska wykorzystujaca bogactwa przyrodnicze”Lokalna Strategia Rozwoju
poprawia spojnos¢ spoteczng i turystyczng obszaru.

Strategia wspiera podejscie RLKS w ramach EFRROW poprzez spdjnos¢ z celem szczegbélowym 6A -
utatwianie roznicowania dziatalno$ci, zakladania i rozwoju matych przedsigbiorstw i tworzenia miejsc pracy.
W ramach LSR (cele szczegdétowe: Rozwoj i podniesienie konkurencyjnosci istniejacych przedsiebiorstw
z uwzglednieniem innowacyjnego wykorzystania lokalnych zasoboéw i Rozwoj aktywnos$ci gospodarczej
mieszkancow) realizowane beda operacje w zakresie przedsigbiorczos$ci a takze inwestycje w infrastrukture do
$wiadczenia uslug dla ludno$ci np.: infrastrukture w zakresie turystyki, rekreacji, kultury, dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego oraz przetworstwa produktéw lokalnych.

Zrédia finansowania

Wszystkie cele realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023 Lokalnej Grupy Dziatania
»Ziemia Bilgorajska” realizowane beda ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréow Wiejskich (EFRROW) w ramach PROW 2014-2020 oraz ze $rodkoéw wiasnych poszczeg6élnych
beneficjentow.

Przedsiewziecia LSR

CEL OGOLNY 1.0. KONKURENCYJNA GOSPODARKA ZIEMI BILGORAJSKIEJ

Cel szczegotowy 1.1. Rozwdj i podniesienie konkurencyjnosci istniejgcych przedsiebiorstw 7 uwzglednieniem
innowacyjnego wykorzystania lokalnych zasobow

Przedsiewziecie 1.1.1. Rozwdj przedsiebiorstw, w tym przetwérstwa, z uwzglednieniem innowacyjnego
wykorzystania bazy surowcowej LGD

UZASADNIENIE

Rozwoj istniejacych przedsiebiorstw poprzez ich rozbudowe czy poszerzenie dziatalnosci jest bardzo istotny
w konteks$cie rozwoju spoleczno-gospodarczego obszarow wiejskich. Wprowadzenie nowych produktow lub
ustug oraz powigkszenie przedsi¢cbiorstwa czgsto wigze si¢ z koniecznoscig zatrudnienia nowych pracownikow,
co przyczyni si¢ do zmniejszenia bezrobocia na obszarze LGD. Teren ,,Ziemi Bitgorajskiej” charakteryzuje si¢
duzym zalesieniem oraz duza powierzchnig wykorzystywana pod produkcje rolna, w zwiazku z czym istniejace
przedsiebiorstwa powinny rozwija¢ si¢ poprzez wykorzystanie w inny niz dotychczas, innowacyjny sposob
szeroko pojetych lokalnych zasobdéw lesnych i rolnych.

SPOSOB REALIZACII

Przedsiewziecie przyczyni si¢ do osiggniecia celu szczegdtowego 1.1. Bedzie realizowane poprzez konkurs.
Wisrdd operacji realizowanych w ramach tego przedsiewziecia znajda si¢ m.in.:
P Rozwdj istniejacych przedsiebiorstw poprzez wprowadzenie nowych produktow lub ustug, zwigzanych
z lokalnymi zasobami,
¥ Doposazenie istniejacych przedsigbiorstw,
P Rozwdj innowacyjnego przetworstwa lokalnych produktow.

Przedsiewziecie 1.1.2. Wsparcie istniejacych przedsi¢biorstw w mysl zasady zréwnowazonego rozwoju
UZASADNIENIE

Funkcjonujace na obszarze LGD ,Ziemia Bilgorajska” przedsigbiorstwa powinny rozwijaé si¢
z uwzglednieniem zasady zrownowazonego rozwoju tj. z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej. Taki rozwdj
moze polega¢ na wykorzystaniu do produkcji energii odnawialnych zrddet oraz na dzialaniach poprawiajacych
efektywno$¢ energetyczng obiektow. Powyzsze dziatania przyczynig si¢ do rozwoju przedsigbiorczosci przy
jednoczesnej ochronie $rodowiska przyrodniczego poprzez zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych do
atmosfery oraz ograniczenie zuzycia ciepla.

SPOSOB REALIZACII

Przedsiewzigcie przyczyni si¢ do osiagniecia celu szczegdtowego 1.1. Bedzie realizowane poprzez konkurs.
Wsrod operacji realizowanych w ramach tego przedsigwzigcia znajdg si¢:

P Wykorzystanie w istniejacych przedsiebiorstwach mikroinstalacji odnawialnych zrodet energii,
P Drziatania termomodernizacyjne w istniejacych przedsiebiorstwach.
Cel szczegoltowy 1.2. Rozwdj aktywnosci gospodarczej mieszkancow

Przedsiewziecie 1.2.1. Podejmowanie dzialalnosci gospodarczej wykorzystujacej potencjaly LGD ,,Ziemia
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Bilgorajska”

UZASADNIENIE

Bardzo wazng kwestig na obszarach wiejskich jest rozwijanie dziatalnos$ci pozarolniczej. Zaktadanie przez
mieszkancow wlasnej dzialalnosci gospodarczej jest szansa na uzyskanie dochodu i zyskanie niezalezno$ci
finansowej, a w konsekwencji zmniegjszenie bezrobocia na danym obszarze. Podejmujac decyzje o zatozeniu
wlasnego przedsigbiorstwa nalezy wybraé branze, w ktérej ma ono dzialaé. Ziemia Bitgorajska charakteryzuje
si¢ bogactwem surowcow pochodzenia lesnego, ktére mozna wykorzysta¢ przy planowaniu podjecia
dziatalnosci gospodarcze;.

SPOSOB REALIZACII

Przedsiewzigcie przyczyni si¢ do osiaggniecia celu szczegdtowego 1.2. Bedzie realizowane poprzez konkurs.
Wisrdd operacji realizowanych w ramach tego przedsiewzigcia znajda si¢ m.in.:

P Tworzenie nowych przedsigbiorstw z wykorzystaniem lokalnych zasobow ,,Ziemi Bilgorajskie;j”.

Przedsiewziecie 1.2.2. Animacja przyszlych przedsi¢biorcéow
UZASADNIENIE

Zakladanie dziatalno$ci gospodarczej wiaze sie z szeregiem formalnos$ci, ktore niejednokrotnie moga przerasta¢
osoby, ktore chcialyby taka dziatalno$¢ zatozy¢, dlatego bardzo wazne jest organizowanie licznych spotkan
i szkolen majacych na celu pomoc w zatozeniu, a w dalszej kolejnosci prowadzeniu przedsigbiorstwa.

SPOSOB REALIZACII

Przedsiewziecie przyczyni si¢ do osiagniecia celu szczegdétowego 1.2. Bedzie realizowane w ramach dziatan
aktywizacyjnych LGD. Wsérdd operacji realizowanych w ramach tego przedsigwziecia znajda si¢ m.in.:

P Organizacja spotkan i szkolen w zakresie zaktadania wiasnej dziatalno$ci gospodarczej,
P Organizacja spotkan i szkolen w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Cel szczegolowy 1.3. Funkcjonowanie biura LGD
Przedsiewzigcie 1.3.1. Doradztwo dla beneficjentéw oraz prowadzenie biura LGD

UZASADNIENIE

W celu jak najpelniejszej realizacji zapisow Lokalnej Strategii Rozwoju pracownicy Biura LGD beda udziela¢
potencjalnym beneficjentom i beneficjentom LGD doradztwa w zakresie prawidlowego przygotowania,
realizacji i rozliczania projektow w ramach LSR. Dla zarzgdzania wdrazaniem LSR konieczne jest rowniez
funkcjonowanie Biura wraz z zatrudnionymi w nim pracownikami.

SPOSOB REALIZACII

Przedsigwziecie przyczyni si¢ do osiagniecia celu szczegdlowego 1.3. Bedzie realizowane w ramach kosztow
biezacych LGD. W jego ramach planowane jest prowadzenie Biura LGD oraz prowadzenie doradztwa.

Przedsiewziecie 1.3.2. Szkolenia dla pracownikéw biura LGD i Rady
UZASADNIENIE

Do jak najlepszego i najbardziej efektywnego wdrozenia Lokalnej Strategii Rozwoju pracownicy Biura oraz
cztonkowie poszczegélnych organéw LGD powinni mie¢ odpowiednie kwalifikacje, w zwiazku z tym
zaplanowano dla nich pakiet szkolen, ktore przyczynig si¢ do zwigkszenia ich kompetencji i wiedzy niezbedne;j
do wdrozenia LSR.

SPOSOB REALIZACII

Przedsigwziecie przyczyni si¢ do osiagniecia celu szczegdétowego 1.3. Bedzie realizowane w ramach kosztow
biezagcych LGD. Wérdd operacji realizowanych w ramach tego przedsiewzigcia znajda si¢ m.in.:

b Szkolenia dla pracownikéw Biura LGD
b Szkolenia dla cztonkow Rady LGD
P Szkolenia dla pozostatych organow LGD

Przedsi¢wziecie 1.3.3. Realizacja Planu komunikacji

UZASADNIENIE

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju wymaga podjgcia dziatan komunikacyjnych pomigdzy Stowarzyszeniem
a spolecznoscig lokalng. W tym celu LGD zaplanowato Plan komunikacji, zawierajacy odpowiednie dzialania
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komunikacyjne oraz przypisane do nich $rodki przekazu odpowiadajace potrzebom lokalnej spolecznosci, w
tym zidentyfikowanym grupom defaworyzowanym.

SPOSOB REALIZACII

Przedsigwzigcie przyczyni si¢ do osiagnigcia celu szczegotowego 1.3. Bedzie realizowane w ramach dziatan
aktywizacyjnych LGD. W jego ramach planowana jest realizacja zaprojektowanego Planu Komunikacji.

CEL OGOLNY 2.0. ROZWINIETY KAPITAL SPOLECZNY I WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW

Cel szczegotowy 2.1. Wzmocnienie kapitatu spolecznego w wyniku dzialan szkoleniowych i edukacyjnych
Przedsiewziecie 2.1.1. Rozw6j kompetencji i kwalifikacji mieszkancéw LGD ,,Ziemia Bilgorajska”
UZASADNIENIE

Prowadzenie roznorodnych szkolef i kursow ma na celu zmniejszanie nieréwno$ci w edukacji, podniesienie
kwalifikacji mieszkancow oraz ewentualne przebranzowienie si¢ 0sob, nie mogacych znalez¢ pracy w swoim
zawodzie. Dziatania szkoleniowe i edukacyjne przyczynia si¢ do rozwoju kapitatu spotecznego ,.Ziemi
Bitgorajskie;j”.

SPOSOB REALIZACII

Przedsigwziecie przyczyni si¢ do osiggniccia celu szczegdtowego 2.1. Bedzie realizowane poprzez projekt
grantowy. Wérdd operacji realizowanych w ramach tego przedsiewzi¢cia znajda si¢ m.in.:

P Organizacja szkolen podnoszacych kwalifikacje pracownikow,
P Organizacja kursow w réznych zawodach, ukierunkowanych na potrzeby lokalnego rynku pracy.

Cel szczegotowy 2.2. Rozwdj infrastruktury integracji spotecznej

Przedsiewziecie 2.2.1. Poprawa infrastruktury spolecznej i kulturowej (w tym $wietlice wiejskie
z wylaczeniem Gminy Radecznica)

UZASADNIENIE

Dostepno$¢ infrastruktury spoteczno-kulturowej, do ktorej naleza $wietlice wiejskie, kluby, centra kultury
wiejskiej, jest bardzo wazna dla mieszkancow obszaréw wiejskich gdyz pozwala na zaspokojenie wyzszych
potrzeb zwiazanych z kulturg. Sg to miejsca integracji mieszkancoéw, miejsca, gdzie mlodziez spedza czas
wolny po szkole i rozwija swoje pasje oraz gdzie spotykajg si¢ aktywni seniorzy. W ramach niniejszego
przedsigwzigcia wspierany bedzie remont i budowa nowych obiektow infrastruktury spoteczno-kulturowej na
obszarze LGD ,,Ziemia Bilgorajska” w celu zwigkszenia jej dostgpnos$ci dla mieszkancow.

Z powodu zbieznos$ci zakresu przedsigwzigcia z dziataniem ,,Podstawowe ustlugi i odnowa wsi” PROW 2014-
2020 Lokalna Grupa Dziatania wyklucza osoby i podmioty z terenu gminy Radecznica w aplikowaniu o $rodki
w ramach niniejszego przedsigwziecia.

SPOSOB REALIZACII

Przedsigwziecie przyczyni si¢ do osiaggnigcia celu szczegdlowego 2.2. Bedzie realizowane poprzez konkurs.
Wisrdd operacji realizowanych w ramach tego przedsiewzigcia znajda si¢ m.in.:

P Modernizacja infrastruktury spoteczno-kulturowej,
»  Budowa nowych obiektow infrastruktury spoteczno-kulturowe;j.

Przedsi¢wzigcie 2.2.2. Wzmocnienie kapitalu spolecznego poprzez doposazenie infrastruktury spoleczno-
kulturowej (w tym malej architektury)

UZASADNIENIE

Dostep do infrastruktury spotecznej i kulturowej to nie wszystko, rownie wazne jest odpowiednie wyposazenie
takich obiektow w sprzet pozwalajacy na realizacj¢ roznorodnych zaje¢ aktywizujacych spolecznos¢ lokalng.
Bez takiego wyposazenia $wietlice wiejskie 1 kluby nie moga spetnia¢ swoich funkcji zwigzanych z integracja
ludnosci oraz promocja dziedzictwa kulturowego.

SPOSOB REALIZACII

Przedsigwzigcie przyczyni si¢ do osiggnigcia celu szczegdtowego 2.2. Bedzie realizowane poprzez projekt
grantowy. Wsrod operacji realizowanych w ramach tego przedsigwzigcia znajda si¢ m.in.:

P Wyposazenie §wietlic wiejskich i klubow w sprzet muzyczny (odtwarzacz muzyki, nagtosnienie itp.)

P Wyposazenie $wietlic wiejskich i klubéw w sprzet kuchenny i AGD,

P Wyposazenie §wietlic wiejskich i klubow w sprzet sportowy i rekreacyjny
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Cel szczegolowy 2.3. Wzmocnienie toisamosci lokalnej mieszkancow poprzez ich integracje oraz wspieranie
dzialalnosci zwigzanej 7 zachowaniem lokalnej tradycji i kultury bilgorajskiej

Przedsiewziecie 2.3.1. Zachowanie dziedzictwa lokalnego i wsparcie kapitalu spotecznego
UZASADNIENIE

Kazdy obszar posiada swoja histori¢ i tradycje, ktore nalezy pielegnowac aby nie ulegly zapomnieniu. Tradycje
i wielokulturowos¢ ,,Ziemi Biltgorajskiej” zwigzane sg m.in. z regionalnymi przepisami kulinarnymi
i rekodzietem sitarskim. Lokalne bitgorajskie tradycje begdg kultywowane poprzez organizacje imprez
1 warsztatow rzemieslniczych.

SPOSOB REALIZACII

Przedsigwzigcie przyczyni si¢ do osiggniecia celu szczegdtowego 2.3. Bedzie realizowane poprzez projekt
grantowy. Wsrdd operacji realizowanych w ramach tego przedsiewzigcia znajda si¢ m.in.:

P Organizacja imprez promujacych lokalne dziedzictwo, tradycje i atrakcje,

P Organizacja warsztatow tematycznych (kulinarnych, r¢kodzielniczych itp.),

b Zakup strojow i instrumentéw oraz doposazenie zespotow.

Przedsiewziecie 2.3.2. Rozw6j animacji lokalnej

UZASADNIENIE

Spotkania informacyjno-komunikacyjne ze spotecznos$cig lokalng sg sposobem komunikacji.
SPOSOB REALIZACII

Przedsigwziecie przyczyni si¢ do osiagniecia celu szczegolowego 2.3. Bedzie realizowane w ramach dziatan
aktywizacyjnych LGD. Wsrod operacji realizowanych w ramach tego przedsigwzi¢cia znajdg si¢ m.in.:
P Organizacja spotkan informacyjno-komunikacyjnych na temat poprawnego przygotowania projektu,
wpisujacego si¢ w zatozenia LSR
b Spotkania i szkolenia dla potencjalnych wnioskodawcow na temat kryteribw i procedur naboru
projektow
P Spotkania i szkolenia dla potencjalnych wnioskodawcow na temat poprawnej realizacji i rozliczania
projektow

CEL OGOLNY 3.0. ZINTEGROWANA ZIEMIA BILGORAJSKA WYKORZYSTUJACA BOGACTWA PRZYRODNICZE
Cel szczegolowy 3.1. Wykorzystanie zasobow przyrodniczych Ziemi Bilgorajskiej podnoszgce wartosé
przestrzeni turystycznej

Przedsiewziecie 3.1.1. Rozwaéj przedsigbiorczosci w zakresie zakwaterowania oraz rozrywki i rekreacji
UZASADNIENIE

Rozwo6j turystyki jest uwarunkowany wystgpowaniem waloréow turystycznych oraz odpowiedniego
zagospodarowania turystycznego tj. infrastruktury noclegowo-gastronomicznej oraz innych atrakcji.
Zagospodarowanie turystyczne ,.Ziemi Bilgorajskiej” nie jest na wysokim poziomie, dlatego zasadne jest
wspieranie rozwoju istniejacych przedsigbiorstw zajmujacych si¢ ushugami turystycznymi.
SPOSOB REALIZACII
Przedsiewzigcie przyczyni si¢ do osiagniecia celu szczegdtowego 3.1. Bedzie realizowane poprzez konkurs.
Wsrdd operacji realizowanych w ramach tego przedsiewzigcia znajda si¢ m.in.:

P Rozwdj istniejacego przedsigbiorstwa w zakresie zakwaterowania,

P Rozwoj istniejacego przedsigbiorstwa w zakresie rozrywki i rekreacji.

Przedsiewziecie 3.1.2. Infrastruktura i promocja turystyczna z przyroda w tle
UZASADNIENIE

Infrastruktura turystyczna jest najwazniejszym czynnikiem rozwoju turystyki. Oprécz bazy noclegowo-
gastronomicznej nalezg do niej atrakcyjnie zagospodarowane przestrzenie publiczne, interesujagce muzea, mala
architektura. Bardzo wazna jest rdwniez skuteczna promocja turystyczna obszaru oraz zapewnienie informacji
turystycznej dla turystow.

SPOSOB REALIZACII

Przedsiewziecie przyczyni sie do osiggniecia celu szczegdtowego 3.1. Bedzie realizowane poprzez konkurs i
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projekt grantowy. Wérdd operacji realizowanych w ramach tego przedsigwzigcia znajdag si¢ m.in.:

P Wyposazenie szlakow turystycznych w infrastruktur¢ towarzyszaca,

» Remont i modernizacja muzedw, izb pamieci,

b Zagospodarowanie przestrzeni publicznych, wyposazenie w matg architekturg,
b Utworzenie punktow informacji turystyczne;.

Przedsiewziecie 3.1.3. Marketing lokalnych produktéow kulinarnych i turystycznych
UZASADNIENIE

,Ziemia Bilgorajska” to obszar, skad pochodza liczne produkty tradycyjne, ktére nalezy upowszechniaé
i promowa¢. W ramach niniejszego przedsigwziecia planowane jest powigzanie atrakcji turystycznych
z tematyka zywnosci, a W szczegdlnosci kuchni regionalnej.

SPOSOB REALIZACII

Przedsiewzigcie przyczyni si¢ do osiggnigcia celu szczegdtowego 3.1. Bedzie realizowane poprzez projekty
wspolpracyz sasiednimi LGD i partnerami z zagranicy. Projekt o zasiggu krajowym bedzie si¢ opierat
0 wspotpracem. in. z LGD “Kraina wokot Lublina”, LGD Ziemia Bitgorajska, LGD Ziemi Krasnickiej a jego
gtownym celem bedzie utworzenie szlaku kulinarnego obejmujacego obszar partnerskich LGD. Projekt
skierowany bedzie do 0sob i podmiotdéw, ktdrych dziatalno$¢ zwiazana jest z produkcja i/lub dystrybucja
lokalnych produktow kulinarnych. W ramach projektu przewiduje si¢ utworzenie sieci producentow
i dystrybutoréw produktow tradycyjnych i lokalnych, zainicjowanie wspotpracy pomiedzy producentami
produktow tradycyjnych i lokalnych a podmiotami dziatajacymi w branzy gastronomicznej oraz turystycznej,
promocja oraz wprowadzanie na rynek produktéw tradycyjnych i lokalnych, oznakowanie szlaku, dziatania
edukacyjne i szkoleniowe dotyczace prowadzenia na rynek i obrotu produktami lokalnymi.Przedsigwzigcie
przyczyni si¢ takze do utworzenia turystycznego szlaku przez obszar LGD ,,Ziemia Bitgorajska”.

Celem posrednim projektu bedzie powiazanie atrakcji turystycznych z tematyka zywnosci a w szczegdlno$ci
kuchni regionalnej:

P miejsca gdzie mozna skosztowaé produktow kuchni lokalnej czy regionalnej (zajazdy, restauracje,
kwatery agroturystyczne),

b sklepy z produktami regionalnymi;

P obickty zwigzane z technologia produkcji (np. wypiek chleba z mozliwoscia degustacji, miejsce
produkcji sokéw z lokalnych owocow i warzyw z mozliwo$cia zakupu itp.)

b wydarzenia takie jak: festiwale, pokazy kulinarne z degustacjg produktéw, pokazy sztuki przyrzadzania
potraw tradycyjnych itp.

P osoby trudnigce si¢ tradycyjnym wyrobem produktow zywnosciowych oraz przechowujace pamigé
0 tradycyjnych technologiach przetwarzania zywno§ci.

b szlak turystyczny przez obszar LGD ,,Ziemia Bitgorajska”
Bezposrednimi grupami odbiorcéw szlaku beda: turysci krajowi i zagraniczni, turysci indywidualni oraz grupy
zorganizowane, mieszkancy obszaru partnerskich LGD (rozne grupy wiekowe w tym rodziny z dzieé¢mi),
smakosze kuchni regionalnej.

Projekt wspotpracy migdzynarodowej bedzie si¢ opieral na wspodlpracy podmiotéw w zakresie wzajemnej
promocji lokalnych produktéw kulinarnych. Wskazniki produktu realizacji projektdow wskazano w matrycy
celow i wskaznikow LSR. W ramach mig¢dzynarodowego projektu wspotpracy LGD ,,Ziemia Bitgorajska”
planuje uczestniczy¢ w nastgpujacych dziataniach:

¥ dwa wyjazdy studyjne do partnera zagranicznego — LGD z Powiatu Freudenstadt w Niemczech oraz
LGD AktionsgruppeNordschwarzwaldGeschaftsstelle im Landratsan. Pierwszy wyjazd bedzie dotyczyt
cztonkow zarzadu, biura i rady LGD oraz wspolpracujacych samorzadow, natomiast drugi wyjazd
skierowany bedzie do Zarzadu i biura LGD, czlonkow KGW, przedsigbiorcow lokalnych
i partnerow LGD prowadzacych dziatalno$¢ okoto turystyczng. Wyjazdy bgda miaty na celu poznanie
dobrych praktyk oraz wspdlne opracowanie zasad certyfikacji.

P utworzenie portalu internetowego, prezentujacego miejsca atrakcyjne pod wzgledem turystycznym,
atrakcje przyrodnicze, historyczne, istniejace szlaki i podmioty istotne dla os6b odwiedzajacych obszar
Lokalnej Grupy Dziatania.
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Specvfikacia wskaznikéw przvpisanvch do przedsiewzieé. celow szczegélowvch i celéw ogdlnvch

Wszystkie zastosowane w LSR wskazniki dedykowane sg konkretnym celom (ogdlnym i szczegotowym)
i przedsiewzigciom. Wszystkie wskazniki s mierzalne, ambitne i racjonalne oraz okre§lone w czasie.
Do okreslenia wartosci poszczegolnych wskaznikow wykorzystano dane oparte o statystyke publiczng (BDL
GUS) jak i dane LGD (pozyskane roéwniez w trakcie ankietyzacji).

W odniesieniu do przedsiewzig¢ zastosowano wskazniki produktu, ktére mierza fizyczne efekty bedace
wynikiem realizacji poszczegdlnych operacji. W przypadku celow szczegotowych ustalono wskazniki rezultatu
okreslajace sposob wykorzystania produktow realizowanych operacji przez grupe docelowa, dla ktorej byty one
przeznaczone. Do celow ogolnych strategii przypisano wskazniki oddziatywania, wskazujace poprawe stanu lub
zmniejszenie zjawisk negatywnych w obrgbie LGD. Stanowia one konsekwencje realizacji danej operacji
wykraczajace poza bezposrednie i natychmiastowe efekty w odniesieniu do interesariuszy. Wyboru wskaznikow
do kolejnych przedsiewzig¢, celow szczegdtowych i ogdlnych dokonano na podstawie uzyskanych w ramach
konsultacji spotecznych informacji oraz ustalonych sposobow wykorzystania produktow przez grupy docelowe
(wskazniki rezultatu). Dokonano réwniez analizy dlugookresowych konsekwencji poszczegélnych operacji
w odniesieniu do beneficjentow (wskazniki oddziatywania).

Niniejsza Strategia przyczynia si¢ bezposrednio do realizacji Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020 poprzez realizacji okreslonych dla Programu wskaznikéw produktu i rezultatu. Wskazniki te zostaty
uwzglednione w obszarach tematycznych LSR tozsamych z PROW 2014-2020.

Wartosci wskaznikow oraz zrédta weryfikacji przedstawiono w ponizszej matrycy celéw i wskaznikow LSR.
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Matryca celow i wskaznikow LSR

Liczba podmiotéw wpisanych do podmiotow wplsanych do

rejestru  REGON na tys. Szt Dane statystyczne GUS
mieszkancow
wl1.0 - -
Liczba o0s6b fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na 1000 Szt 43 44 Dane statystyczne GUS
ludnosci
Liczba utworzonych miejsc pracy Pelny etat Srednioroczny 18 Dane  wiasne  LGD, . d,a e
Wil przekazane przez beneficjentow
Liczba utrzymanych miejsc pracy Pelny etat Srednioroczny 0 16 Sprawozdania  beneficjentow,
dane LGD
;;gﬁ?;nia&s 0b uczesmilncfzo qrcr%/;gyjnx Sprawozdania i dane LGD,
konsultacyjnych z zakresu postaw Os. 0 160 anklety. , wypetniane - przez
L uczestnikow
przedsigbiorczych
wl.2 . , Sprawozdania i dane LGD,
w tym liczba oséb z - grup Os 0 30 ankie etniane rzez
defaworyzowanych ' e P P
uczestnikow
. . , . Dane wilasne LGD, dane
Liczba utworzonych miejsc pracy Pelny etat sSrednioroczny 0 36 przekazane przez beneficjentow
Liczba utrzymanych miejsc pracy Pelny etat $rednioroczny 0 36 Sprawozdania  beneficjentow,
dane LGD
wil.3 Liczba osob, ktére otrzymaty wsparcie 5 0 60 Sprawozdania  beneficjentow,

po uprzednim udzieleniu

dane LGD
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wl.3

wl.3

111

112

121

indywidualnego doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ o0 wsparcie na realizacje

LSR, swiadczonego w biurze LGD

Liczba o0séb zadowolonych ze spotkan

przeprowadzonych przez LGD
Liczba odwiedzin strony internetowej

LGD

Przedsigwziecia

Rozwoj
przedsigbiorstw, w tym
przetworstwa, z
uwzglednieniem
innowacyjnego
wykorzystania bazy
surowcowej LGD

Przedsigbiorcy

Wsparcie istniejacych
przedsigbiorstw w mysl
zasady
ZrOwnowazonego
rozwoju

Podejmowanie
dziatalnos$ci
gospodarczej
wykorzystujacej
potencjaty LGD
»Ziemia Bilgorajska”

Przedsigbiorcy

Przedsigbiorcy

Grupy docelowe

Sposdb
realizacji
(konkurs,

projekt
grantowy,

operacja wiasna,
projekt
wspolpracy,
aktywizacja itp.)

Konkurs

Konkurs

Konkurs

Os.

Szt.

nazwa

Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych na
rozwoju istniejgcego
przedsigbiorstwa

Liczba zrealizowanych
operacji
ukierunkowanych na
innowacije

Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsigbiorstwa

Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa

Jednostka

0

200

2520

Dane LGD,
uczestnikOw

ankietyzacja

Dane wlasne LGD

Wskazniki produktu

miary

Szt.

Szt.

Szt.

Szt.
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poczatkowa
2015 rok

wartos¢

Zrodto
danych/sposob
pomiaru

koncowa
2023 rok

Dane o
zakonczonych

18 projektach
(zrealizowane
ptatnosci koncowe)

Dane z wnioskow o
przyznanie pomocy,
1 dane dotyczace
zrealizowanych
operacji
Dane o
zakonczonych
1 projektach
(zrealizowane
ptatnosci koncowe)

Dane o
zakonczonych
projektach

36 (zrealizowane
ptatnosci koncowe),
dane z wnioskow,
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dane otrzymane od
beneficjentow
. Liczba spotkan/wydarzen
1.2.2. Amma.cja.prz},'SZIYCh Mieszkancy Aktywizacja adresowanych do Szt. 0 8 Dane wtasne LGD
przedsigbiorcow . .
mieszkancow
Doradztwo dla . , Liczba podmiotow,
131 beneficjentow oraz 1\/§)ltf-:‘snzéf Zilr::iy’ Koszty biezace ktorym udzielono Szt 0 300 Dane wiasne LGD
%% prowadzenie biura genefi (J:'enci 2ty biezg indywidualnego ' W
LGD ) doradztwa
Liczba osobodni Dane wiasne LGD,
Szkolenia dla Pracownicy Biura, szkole dla zaswiadczenia
1.3.2.  pracownikow biura cztonkowie Koszty biezace o .. Osobodzien 0 112 [certyfikaty
. , pracownikow i organow L. .
LGD i Rady organéw LGD poswiadczajace
LGD X .
udzial w szkoleniu
o Mieszkancy, Liczba zrealizowanych
1.3.3. Egﬂ:ﬁg:cﬁlanu potencjalni Aktywizacja dziatan Szt. 0 9 Dane LGD
] beneficjenci komunikacyjnych
I AR » 103 60 ¢

Liczba mieszkafcow obszaru LGD bedacych czlonkami | bedacych cz1onkam1

Ankletyzaqa/ dane LGD i Dane

W2.0 n1§forma}1n}lch organizacji pozarzadowych na tys.  Os. statystyczne GUS

mieszkancow

Liczba organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkancow ‘ Szt. ‘ 29 ‘ 30 ‘ Dane statystyczne GUS ‘
w2.1  Liczba 0sob przeszkolonych ‘ Os. ‘ 0 ‘ 40 ‘ Dane wlasne LGD,

dane ‘
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w2.2

w2.3

211

221

2.2.2.

Liczba o0s06b oceniajacych
oczekiwan

szkolenia jako adekwatne do

Wazrost liczby o0sob korzystajacych z infrastruktury integracji
spotecznej

Liczba osdéb objetych inicjatywami w zakresie kultury i tradycji
bitgorajskiej

w tym liczba os6b z grup defaworyzowanych

Liczba o0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych z zakresu zasad aplikowania i procedur naboru
Sposob
realizacji
(konkurs,
projekt
grantowy,
operacja wiasna,
projekt
wspolpracy,
aktywizacja itp.)

Przedsigwzigcia Grupy docelowe

Rozwoj kompetencji

i kwalifikacji
mieszkancow LGD
»Ziemia Bilgorajska”
Poprawa infrastruktury
spotecznej i kulturowe;j
(w  tym  S$wietlice
wiejskie z
wylaczeniem  Gminy
Radecznica)

Projekt

Mieszkancy grantowy

Mieszkancy,
organizacje
pozarzadowe, JST

Konkurs

Wzmocnienie kapitalu
spotecznego  poprzez
doposazenie
infrastruktury
spoteczno-kulturowej

Mieszkancy,
organizacje
pozarzadowe, JST

Projekt
grantowy

Os.

Os.
Os.
Os.

Os.

nazwa

Liczba szkolen

Liczba
zmodernizowanych/
wybudowanych
obiektoéw infrastruktury
spoteczno-kulturowej

Liczba
zmodernizowanych lub
doposazonych miejsc
petiacych funkcje

przekazane przez beneficjentow

Ankiety oceniajace szkolenie,
zbiorcze podsumowanie

0 30 szkolen; dane przekazane przez
beneficjentow
Sprawozdania  beneficjentow,
2600 2665 dane LGD,
Sprawozdania  beneficjentow,
0 240 dane LGD,
0 40 Sprawozdania  beneficjentow,
dane LGD,
Sprawozdania  beneficjentow,
0 400 dane LGD,
Wskazniki produktu
warto$§¢
Jednostka , Zrédio .
miary poczatkowa koncowa danych/_sposob
2015rok 2023 rok pomiaru
Dane witasne LGD,
Szt. 0 2 dane przekazane
przez beneficjentow
Sprawozdania
Szt. 0 30 beneficjentow, dane
LGD
Sprawozdania
Szt. 0 15 beneficjentow, dane
LGD
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(w tym malej swietlic wiejskich
architektury)
Liczba zrealizowanych
- obeimuiacych _
Mieszkaiicy, wyposazeric majace na Sprawozdania
Zachowanie organizacje Z‘;}I,Eszerzenie IoJl?aInej Szt. 0 6 beneficjentow, dane
534 Uziedzictwa lokalnego i poza’rz.a(dowe, Projekt kultury i dziedzictwa LGD
wsparcie kapitatu = turysci, grupy grantowy lokalnego
spotecznego folklorystyczne, s dani
twérey ludowi Liczba wydarzen / Szt 0 6 bsrzzgg'zenigz dane
imprez ' LGD L ’
Rozwédi animacii Liczba spotkan / Sprawozdania
232 | ) U Mieszkancy Aktywizacja wydarzen adresowanych Szt 0 40  beneficjentéw, dane
okaine do mieszkancow LGD
1060 047,46 €

Wskaznik gestosci ruchu korzystajacych z noclegéw (stosunek 2
w3.0 liczby korzystajacych z noclegéw do powierzchni w km?) Os./km 03 0,35 Dane statystyczne GUS
. - Sprawozdania  beneficjentow,
Liczba nowo utworzonych miejsc pracy Etat 0 1 dane LGD
Liczba utrzymanych miejsc pracy Pelny etat Srednioroczny 0 1 Sprawozdania  beneficjentow,
dane LGD
w3.1  Wzrost liczby o0s6b korzystajacych z obiektow infrastruktury Os 650 798 Sprawozdania  beneficjentow,
turystycznej i rekreacyjnej ' dane LGD,
Liczba odbiorcow publikacji i wydawnictw oraz inicjatyw Szt 0 3000 Sprawozdania  beneficjentow,
promujacych lokalne produkty ' dane LGD
Liczba projektow wspotpracy wykorzystujacych lokalne zasoby | Szt. 0 3 Dane wilasne LGD
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3.11

3.1.2

3.1.3

Przedsigwziecia

Rozwoj
przedsigbiorczosci
w zakresie
zakwaterowania,
rozrywki i rekreacji

Infrastruktura i

promocja turystyczna z

przyroda w tle

Marketing
produktow
kulinarnychi
turystycznych

lokalnych

Grupy docelowe

Mieszkancy,
turysci,
przedsigbiorcy

Mieszkancy,
turysci,
przedsigbiorcy,
JST, organizacje
pozarzadowe

Mieszkancy,
turysci,
przedsigbiorcy,
JST, organizacje
pozarzadowe

Mieszkancy,
turysci, LGD

Sposob
realizacji
(konkurs,

projekt
grantowy,

operacja wlasna,
projekt
wspolpracy,
aktywizacja itp.)

Konkurs

Konkurs

Projekt
grantowy

Projekt
wspotpracy

nazwa

Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa

Liczba nowych obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

Liczba przebudowanych
obiektow infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

Liczba nowych obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

Liczba zrealizowanych
projektéw wspotpracy

Adekwatno$¢ celéw i przedsiewzie¢ do diagnozy

Wskazniki produktu
wartos¢
Jednostka )
miary poczatkowa kofcowa
2015 rok 2023 rok
Szt. 0 1

Zrédto
danych/sposob
pomiaru

Sprawozdania
beneficjentow, dane
LGD

Dane witasne LGD,
dane przekazane
przez beneficjentow

Dane wlasne LGD,
dane przekazane
przez beneficjentéw

Dane wilasne LGD,
dane przekazane
przez beneficjentow

Dane wilasne LGD

Adekwatnos¢ celow i przedsiewzie¢ (oraz wskaznikéw) do diagnozy ianalizy SWOT przedstawiono w formie matrycy zawierajacej zidentyfikowane w diagnozie
problemy i potencjaty obszaru okre$lone jako elementy analizie SWOT (mocne i stabe strony) oraz czynniki zewnetrzne majace wplyw na realizacje dziatan
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I osiagniecie wskaznikow (Szanse i zagrozenia). Kazdy z elementow tj. diagnoza, analiza SWOT oraz cele byly szczegotowo konsultowane ze spotecznoscia lokalng
I uwzgledniaja jej potrzeby.

Zidentyfikowane
problemy/wyzwa
nia spoleczno-
ekonomiczne

¥ Niska
przezywalnos¢
nowopowstatyc
h
przedsigbiorstw
i trudna sytuacja
finansowa
istniejacych

b Liczne zasoby
lesne i rolne,
ktore mozna
wykorzysta¢ do
innowacyjnego
rozwoju
przedsigbiorczos$
Ci

P Niewystarczajgc
a liczba miejsc
pracy,
szczegolnie dla
kobiet ze
wzgledu na
strukture
przewazajacych
na obszarze

Cel ogolny

1

Konku;’encyj

na
gospodarka
Ziemi

Bilgorajskiej

Cele
szczegotowe

1.1. Rozwoj i
podniesienie
konkurencyjno$
ci istniejacych
przedsigbiorstw
z
uwzglednienie
m
innowacyjnego
wykorzystania
lokalnych
7asobow

Planowane
przedsiewziecia

1.1.1. Rozwdj
przedsiebiorstw,
w tym
przetworstwa, z
uwzglednieniem
innowacyjnego
wykorzystania
bazy
SUrowcowej
LGD

Produkty

18 zrealizowanych operacji
polegajacych na rozwoju
istniejgcego przedsigbiorstwa
1 zrealizowana operacja
ukierunkowana na innowacje
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Rezultaty

b 18utworz-
onych miejsc
pracy

16 utrzyma-
nych miejsc
pracy

Oddzialywan

1e

F 548

podmiotow
wpisanych
do rejestru
REGON na
10 tys.
mieszkanco
w

b 44 osoby

fizyczne
prowadzac
e
dziatalnosc
gospodarcz
g na 1000
ludnosci

Czynniki
zewnetrzne

majace wplyw na
realizacje dzialan

i osiggniecie
wskaznikéow

P Pogorszenie
sytuacji
ekonomicznej
w kraju
ograniczy
aktywnosé
inwestycyjna
przedsiebiorstw

P Dostepne Srodki
W nowej
perspektywie
finansowej UE
2014-2020 na
rozwoj i
utworzenie
dziatalno$ci
gospodarczej
oraz poprawe
infrastruktury
na terenie gmin
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branz
dziatalno$ci
gospodarczej
oraz
poglebiajace si¢
zjawisko
marazmu wsrod
mieszkancow

¥ Duze potrzeby
w zakresie
poprawy
efektywnosci
energetycznej
sektora
prywatnego,
publicznego i
mieszkaniowego

P Niewystarczajac
a edukacja
ekologiczna
mieszkancow,
brak wiedzy na
temat skutkow
zanieczyszczeni
a Srodowiska,
niska
swiadomo§é
ekologiczna

P Niewystarczajac
a liczba miejsc
pracy,
szczegolnie dla
kobiet ze
wzgledu na
strukture
przewazajacych
na obszarze
branz

1.2. Rozwoj
aktywnosci
gospodarczej
mieszkancow

1.1.2. Wsparcie
istniejacych
przedsiebiorstw
w mysl zasady
zrOwnowazoneg
0 rozwoju

1.2.1.
Podejmowanie
dziatalnosci
gospodarczej
wykorzystujacej
potencjaty LGD
,,Ziemia
Bilgorajska”

1.2.2. Animacja

1 zrealizowanaoperacja
polegajaca na rozwoju
istniejacego przedsiebiorstwa

36zrealizowanych operacji
polegajacych na utworzeniu
nowego przedsi¢gbiorstwa

8 spotkan-wydarzen
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» 36utworzonyc
h miejsc pracy

» 36
utrzymanych
miejsc pracy

P 160 0sob
uczestniczacyc
hw
spotkaniach

b Male
zainteresowani
e inwestorow
zewngtrznych

L Dostepne

39



dziatalno$ci
gospodarczej
oraz
pogtebiajace si¢
zjawisko
marazmu wsrod
mieszkancow

b Szeroki wptyw
wszystkich
stabych stron i
problemow na
obszarze LGD
,Ziemia
Bitgorajska”

przysztych
przedsicbiorcow

1.3.1.
Doradztwo dla
beneficjentow

oraz

prowadzenie
biura LGD

1.3.2. Szkolenia
1.3. dla
Funkcjonowani  pracownikéw
e biura LGD biura LGD i
Rady

1.3.3. Realizacja
Planu
komunikacji

adresowanych do mieszkancow informacyjno-
konsultacyjnyc
h z zakresu
postaw
przedsiebiorcz
ych

P w tym 30 osob

z grup
defaworyzowa
nych

P 600s0b, ktore

300podmiotow, ktorym otrzymgly
. . ) wsparcie po
udzielono indywidualnego ;
uprzednim
doradztwa S
udzieleniu
indywidualneg
0 doradztwa w
112 osobodni szkolen dla lzliferzzfia sie 0
pracownikéw LGD i organow wsparcie na
LGD N
realizacje
LSR,
$wiadczonego
w biurze LGD
9 zrealizowanych dziatan » 200 oséb
komunikacyjnych zadowolonych
ze spotkan
przeprowadzo
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srodki w nowej
perspektywie
finansowej UE
2014-2020 na
rozwoj i
utworzenie
dziatalno$ci
gospodarczej
oraz poprawe
infrastruktury na
terenie gmin

» Poglebiaja

cy sie marazm
mieszkancow
wsi, nieche¢ do
podejmowania
inicjatyw
prorozwojowych
oraz wzajemnej
wspoOltpracy

P Dostepne

srodki w nowej
perspektywie
finansowej UE
2014-2020 na
rozwoj i
utworzenie
dziatalno$ci
gospodarczej
oraz poprawe
infrastruktury
na terenie gmin
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P Trudno$ci
zZwigzane ze
znalezieniem
wykwalifikowan
ej kadry

pracownikow

P Niewystarczajac
a oferta
spedzania
wolnego czasu
dla
mieszkancow, w
szczegolnosci
dla oséb
mtodych,
starszych i
kobiet, brak w
petni
wykorzystanej
przestrzeni
swietlic
wiejskich i
potencjatu
srodowisk
tworczych

P Duza emigracja

2.1.
Wzmocnienie
kapitatu
spotecznego w
wyniku dziatan
szkoleniowych

i edukacyjnych
2. Rozwiniety
kapital
spoteczny i
wysoka
jakosé zycia
mieszkancow L.
2.2. Rozwoj
infrastruktury
integracji
spotecznej
2.3.

2.1.1. Rozwdj
kompetencji i
kwalifikacji
mieszkancow
LGD ,,Ziemia
Bilgorajska”

2.2.1. Poprawa
infrastruktury
spotecznej i
kulturowej (w
tym $wietlice
wiejskie
Z wylaczeniem
Gminy
Radecznica)

2.2.2.
Wzmocnienie
kapitalu
spolecznego
poprzez
doposazenie
infrastruktury
spoteczno-
kulturowej (w
tym mate;j
architektury)

2.3.1.

nych przez

LGD
¥ 200 odwiedzin
strony
internetowej
LGD
P 30 0sob
oceniajgcych
2 szkolenia szkolenie jako
adekwatne do
oczekiwan
30
zmodernizowanych/wybudowan
ych obiektow infrastruktury
spoteczno-kulturowej
P Wzrost o
65liczby 0sob
korzystajacych
z
infrastruktury
integracji
15zmodernizowanych lub spoteczne;
doposazonych miejsc
pemiacych funkcje swietlic
wiejskich
6 wydarzen/imprez, 6 P 240 0s6b
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» 176
mieszkancd
w obszaru
LGD
bedacych
cztonkami
nieformalny
ch
organizacji
pozarzadow
ych na 10
tys.
mieszkancd
w

] 30
organizacji
pozarzadow
ych na 10
tys.
mieszkanco
w

b

b

Poglebiajacy
si¢ marazm
mieszkancow
wsi, niecheg¢ do
podejmowania
inicjatyw
prorozwojowyc
h oraz
wzajemnej
wspoOtpracy

Ograniczone
srodki budzetu
1 rosnace
zadtuzenie
gmin
utrudniajace
realizacje
inwestycji
prorozwojowyc
h

Poglebiaja
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zarobkowa
0s6b
wyksztalconych
i mtodych za
granice lub do
duzych
osrodkow
miejskich

F Niski stopien
zainteresowania
mtodego
pokolenia
tradycjami
lokalnymi i
pielegnowanie
m dziedzictwa
kulturowego

P Brak lideréw
lokalnych

F Brak
zintegrowania
nowych
mieszkancow
obszaru ze
spotecznoscia
lokalng

» Niska
przezywalnos¢
nowopowstatyc
h
przedsiebiorstw
i trudna
sytuacja
finansowa
istniejacych

3.
Zintegrowana
Ziemia
Bilgorajska
wykorzystuja
ca bogactwa
przyrodnicze

Wzmocnienie
tozsamosci
lokalnej
mieszkancow
poprzez ich
integracje oraz
wspieranie
dziatalno$ci
zZwigzanej z
zachowaniem
lokalnej
tradycji i
kultury
bitgorajskiej

3.1
Wykorzystanie
7asobow
przyrodniczych
Ziemi
Bitgorajskiej
podnoszace
warto$¢
przestrzeni
turystycznej

Zachowanie
dziedzictwa
lokalnego i
wsparcie
kapitatu
spolecznego

2.3.2. Rozwoj
animacji
lokalnej

3.1.1. Rozw¢j

przedsiebiorczos

ci w zakresie
zakwaterowania
, rozrywki i
rekreacji

zrealizowanych operacji
obejmujacych wyposazenie
majace na celu szerzenie
lokalnej kultury i dziedzictwa
lokalnego

40 spotkan/wydarzen
adresowanych do mieszkancow

1 zrealizowana operacja
polegajaca ha rozwoju
istniejgcego przedsigbiorstwa
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objetych
inicjatywami
w zakresie
kultury i
tradycji
bitgorajskiej

P w tym 40 osob

z grup
defaworyzowa
nych

¥ 400 os6b

uczestniczacyc
hw
spotkaniach
informacyjno-
konsultacyjnyc
h z zakresu
zasad
aplikowania i
procedur
naboru

1
nowoutworzo
ne miejsce
pracy

b 1 utrzymane

miejsce pracy

Wzrost o 78
liczby os6b
korzystajacyc

Wskaznik
gestosci ruchu
korzystajacyc
h z noclegow
0,35
(stosunek
liczby
korzystajacyc
h z noclegow
do
powierzchni

Cy si¢ marazm
mieszkancoéw
wsi, niecheg¢ do
podejmowania
inicjatyw
prorozwojowych
oraz wzajemnej
wspotpracy

P Pogorszenie
sytuacji
ekonomicznej
w kraju
ograniczy
aktywno$¢é
inwestycyjna
przedsicbiorstw

¥ Dostgpne
srodki w nowej

perspektywie
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F Niska jakosc¢
infrastruktury
turystycznej,
niepelne
oznaczenie
szlakow, brak
ich
zagospodarowa
nia

F Niski stopien
zainteresowania
mtodego
pokolenia
tradycjami
lokalnymi i
pielggnowanie
m dziedzictwa
kulturowego

3.1.2.
Infrastruktura i
promocja
turystyczna z
przyroda w tle

3.1.3. Marketing
lokalnych
produktow
kulinarnychi
turystycznych
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19nowych obiektow

infrastruktury turystycznej i

rekreacyjnej
2 przebudowane obiekty

infrastruktury turystycznej i

rekreacyjnej
11

nowych obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

3zrealizowane projekty
wspotpracy

h z obiektow | w km2)
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej
3000
odbiorcow
publikacji i
wydawnictw
oraz inicjatyw
promujacych
lokalne
produkty

3 projekty
wspotpracy
wykorzystujac
e lokalne
zasoby

finansowej UE
2014-2020 na
rozwdj i
utworzenie
dziatalno$ci
gospodarczej
oraz poprawe
infrastruktury
na terenie gmin

Ograniczone
srodki budzetu
1 rosnace
zadtuzenie
gmin
utrudniajgce
realizacje
inwestycji
prorozwojowyc
h

Wspdlpraca
sieciowa
podmiotow
dziatajacych w
sektorze
drzewnym,
turystycznym
oraz innych
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VI. SPOS(:)B WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

Rozwiazania formalno-instvtucionalne

Osiagnigcie celoéw LSR na lata 2016-2023 wymaga realizacji nastepujacych typow operacji:

P Operacje realizowane przez indywidualnych wnioskodawcow, wybierane przez Rade LGD,

b Projekty grantowe,

P Operacje whasne LGD,

P Projekty wspotpracy (krajowy i miedzynarodowy).
Uregulowania sposobu wyboru i oceny operacji oraz stosowanych kryteriow, zaprojektowane zostaty odrebnie
dla kazdego typu operacji przewidzianych w dokumencie Strategii. W trakcie opracowywania rozwigzan
formalnych dbano przede wszystkim o zgodno$¢ zapiséw z przepisami obowiagzujacymi dla RLKS, a takze
dopasowanie ich do specyfiki obszaru objetego LSR poprzez sposob sformulowania kryteridow. Przyjete
rozwigzania formalno-instytucjonalne zostaly skonstruowane w taki sposéb, aby umozliwialy sprawny
I przejrzysty wybor operacji w oparciu o ustalenia poczynione podczas definiowania problemow, przedsiewzigc,
celow 1 wskaznikow.
Procedury oceny i wyboru operacji
LGD ,,Ziemia Bitgorajska” opracowala przejrzysta i niedyskryminujacag Procedure oceny i wyboru operacji
W ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢” objetego PROW 2014-2020 realizowanych przez podmioty inne niz LGD. Procedura wraz ze
wszystkimi niezb¢dnymi zatacznikami i dokumentami zostanie upubliczniona na stronie Internetowej Lokalne;
Grupy Dziatania ,,Ziemia Bitgorajska”. Bedzie dostepna réwniez w Biurze LGD.

Procedura zawiera informacje na temat:

sposobu ogloszenia konkursu,

zasad naboru i rejestracji wnioskow,

wstepnej weryfikacji wniosku,

oceny merytorycznej i wyboru operacji,

zasady 1 tryb postgpowania w przypadku zastosowania procedury odwolawcze;j,
opiniowania zmian umowy,

publikowania protokotow,

P archiwizowania dokumentdw.

b . . . . .

Decyzje o ogloszeniu konkursu podejmuje LGD w porozumieniu z Samorzadem Wojewodztwa Lubelskiego.
Ogtloszenie o naborze LGD podaje do publicznej wiadomosci najpdzniej 14 dni przed planowanym terminem
rozpoczecia naboru. Informacje publikuje sie¢ na stronie internetowej LGD i na tablicy ogtoszen w biurze LGD.
Termin sktadania wnioskéw o przyznanie pomocy jest nie krotszy niz 14 dni i nie dtuzszy niz 30 dni. Miejscem
sktadania wnioskow jest biuro LGD. Wnioski nalezy sktada¢ w godzinach okreSlnych w ogloszeniu
o konkursie.

Wstepna weryfikacja wniosku polega na sprawdzeniu czy zostal on ztozony w odpowiednim miejscu i terminie,
czy jest zgodny z zakresem tematycznym danego naboru oraz czy jest zgodny z formg wsparcia. Weryfikacji
dokonuje si¢ na Karcie weryfikacji wstepnej wniosku, ktéra stanowi Zatgcznik nr 1 do procedury.

Oceny merytorycznej i wyboru operacji dokonuje Rada LGD. Rada wybiera operacje w trakcie posiedzenia na
podstawie:

P oceny zgodnosci operacji z LSR,

P oceny operacji wedlug obowigzujgcych w LGD lokalnych kryteriow wyboru operacji.
Ocena zgodnos$ci operacji z LSR dokonywana jest wedtug Karty oceny zgodnosci operacji z LSR o tresci
okreslonej w Zalaczniku nr 2 do procedury. Operacja jest zgodna z LSR, gdy zaktada realizacj¢ celow gtownych
i szczegdtowych LSR przez osiaganie zaplanowanych w LSR wskaznikéw oraz jest zgodna z programem,
w ramach ktorego planowana jest jej realizacja tj. Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich(Karta oceny
zgodnosci z programem stanowi zatgcznik nr 3 doprocedury).
Ocena operacji wedtug obowiazujacych lokalnych kryteriow wyboru jest dokonywana wedtug Karty oceny
wedlug lokalnych kryteriow wyboru operacji o tresci okreslonej w Zataczniku nr 4do procedury. Oceny
dokonuje si¢ poprzez przyznanie danej operacji punktow w ramach poszczegoélnych kryteriow przewidzianych
dla danego typu operacji przez kazdego oceniajgcego cztonka Rady.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Ziemia Bilgorajska”
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Po dokonaniu oceny merytorycznej operacji Rada ustala kwotg wsparcia, a nastepnie sporzadza liste operacji.
Lista operacji uszeregowana jest w kolejnosci malejacej liczby punktow uzyskanych przez operacje podczas
oceny. Rada przyjmuje list¢ operacji w drodze uchwaty.

W przypadku, gdy dwie lub wigcej operacji uzyskato w procesie oceny taka sama liczbe punktéw, o miejscu na
liscie operacji decyduje data i godzina wptywu wniosku.

Protokoty dokumentujace poszczegolne etapy procesu wyboru operacji, podawane sg do publicznej wiadomosci
poprzez ich opublikowanie na stronie internetowej LGD w terminach i trybie okre§lonym w Regulaminie Rady.

W terminie 60 dni od dnia nastepujacego po ostatnim dniu terminu sktadania wnioskow o udzielenie wsparcia ,
Biuro LGD przekazuje Wnioskodawcy na pismie informacj¢ o wyniku oceny jego operacji. Rowniez w ciagu
60 dni od dnia nastepujacego po ostatnim dniu terminu sktadania wnioskow o udzielenie wsparcia, Biuro LGD
zamieszcza na stronie internetowej LGD list¢ operacji zgodnych z LSR oraz list¢ operacji wybranych ze
wskazaniem, ktore z operacji mieszcza si¢ w limicie srodkow.

Whioskodawca moze wnie$¢ protest od negatywnej oceny zgodnos$ci operacji z LSR, nieuzyskania przez
operacj¢ wymaganej minimalnej ilosci punktéw w wyniku oceny operacji wedlug lokalnych kryteriow wyboru
oraz wyniku wyboru, ktory powoduje, ze operacja nie miesci si¢ w limicie srodkéw wskazanym w ogloszeniu
0 naborze wnioskdw. Protest wnosi si¢ w terminie 7 dni od dnia dorgczenia Wnioskodawcy informacji o wyniku
oceny jego operacji. Protest wnoszony jest za posrednictwem LGD i jest rozpatrywany przez Samorzad
Wojewddztwa Lubelskiego. Protest nalezy ztozy¢ w formie papierowej w Biurze LGD w godzinach jego pracy.
LGD ,,Ziemia Bilgorajska” opracowata rowniez procedur¢ wyboru projektow grantowych, zawierajacg odrgbny
zestaw kryteriow wyboru.

W celu zrealizowania operacji wlasnych LGD posiada réwniez odpowiednig procedurg, ktéra mowi, ze
realizacje operacji wlasnej planuje Zarzad. Ocena operacji polega na ocenie zgodnosci operacji z LSR oraz
ocenie operacji wedtug obowigzujacych w LGD lokalnych kryteriow wyboru operacji.

Przyjete przez LGD ,,Ziemia Bilgorajska” procedury sa zgodne z przepisami obowigzujacymi dla RLKS.
Ponadto sa niedyskryminujace, przejrzyste, pozwalaja unikna¢ konfliktu intereséw, poniewaz zawieraja
deklaracje bezstronnosci. Ponadto LGD ,,Ziemia Bitgorajska” planuje prowadzenie rejestru interesoéw cztonkow
Rady w celu zagwarantowania, ze Zadna z grup interesOw nie bedzie przewaza¢ podczas wyboru i oceny
wnioskow.

Lokalne krvteria wyboru operacii

Lokalne kryteria wyboru operacji stanowig zataczniki do Procedury oceny i wyboru operacji w ramach
poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢” objetego PROW 2014-2020 realizowanych przez podmioty inne niz LGD.W calym procesie
wyboru operacji w ramach danego naboru beda stosowane te same kryteria.

Kryteria wyboru operacji w ramach niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju opracowane zostaly w oparciu
0 diagnoze oraz analiz¢ SWOT, ktore powstaty w oparciu 0 wyniki konsultacji spotecznych ze spotecznoscia
lokalng, w tym z przedstawicielami wszystkich sektorow, ze szczegdlnym uwzglednieniem przedstawicieli grup
defaworyzowanych podczas 3 etapu partycypacji spotecznej.

Przyjete kryteria wyboru operacji sa mierzalne i zawieraja szczegolowy opis wyjasniajacy sposob oceny
wskazujacy wymagania konieczne do spelnienia danego kryterium niebudzace watpliwos$ci interpretacyjnych.
Do kazdego kryterium przyporzadkowana jest minimalna liczba punktow koniecznych do otrzymania w ramach
wyboru operacji przez Rad¢ LGD.Kryteria zostaty podzielone na trzy grupy:

1. Lokalne kryteria wyboru dla operacji polegajacych na rozwoju istniejacych przedsigbiorstw
I podejmowaniu dziatalno$ci gospodarcze;j,

2. Lokalne kryteria wyboru dla konkursow,

3. Lokalne kryteria wyboru dla projektow grantowych.

W pierwszej grupie znalazty si¢ kryteria premiujace operacje:

P powodujace tworzenie nowych miejsc pracy, co jest odpowiedzig na zidentyfikowany w diagnozie
i analizie SWOT problem niewystarczajacej liczby miejsc pracy, szczegodlnie dla kobiet ze wzgledu na
strukture przewazajacych na obszarze branz dzialalnosci gospodarczej oraz poglebiajace si¢ zjawisko
marazmu wsrod mieszkancow obszaru LGD,

P planowane do realizacji przez przedstawicieli zidentyfikowanych grup defaworyzowanych tj. osoby
mtode do 35 roku zycia, osoby starsze po 50 roku zycia, kobiety i organizacje pozarzadowe, ze wzgledu
na duze trudnosci, z jakimi borykaja si¢ te osoby na rynku pracy i w Zyciu spotecznym,
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b

o charakterze innowacyjnym, zgodnie z przedstawiong w LSR definicja innowacyjnos$ci polegajacej na
wykorzystaniu w inny niz dotychczas sposob lokalnych zasoboéw i surowcow, niniejsze kryterium jest
odpowiedzia na potrzebe wykorzystania scharakteryzowanych w diagnozie bogactw ,,Ziemi
Bitgorajskiej”, zwigzanych ze znacznym zalesieniem (drewno, runo lesne, produkty drewnopochodne)
jaki i duzg powierzchnig gruntdéw ornych oraz wzmocnienia mocnej strony obszaru LGD tj. liczne
zasoby lesne, rolne ktoére mozna wykorzysta¢ do innowacyjnego rozwoju przedsigbiorczosci,
uwzgledniajace zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska i klimatu, co jest zwigzane
z opisanymi w diagnozie i wskazanymi w analizie SWOT licznymi obszarami objetymi réznymi
formami ochrony przyrody (w tym Natura 2000), a takze ze zniwelowaniem stabej strony:
niewystarczajaca edukacja ekologiczna mieszkancow, brak wiedzy na temat skutkéw zanieczyszczenia
srodowiska, niska §wiadomos¢ ekologiczna.

Ponadto kryteria preferuja operacje, w ktorych udzial wktadu wlasnego jest wiekszy niz 39 %,biznesplan jest
racjonalny, realny oraz nie budzacy watpliwosci, beneficjent korzystal z doradztwa i/lub uczestniczyt
w szkoleniu, a dokumentacja jest kompletna, a projekt gotowy do realizacji.

W drugiej grupie sg kryteria premiujgce operacje:

b
b
b

b
b
b

stuzace jak najwigkszej liczbie mieszkancow LSR,

beneficjent nalezy do sektora innego niz publiczny,

dotyczace dziatan w zakresie infrastruktury shuzacej rozwojowi kultury, sportu i rekreacji, co jest
Sposobem na zniwelowanie zidentyfikowanej w analizie SWOT stabej strony: niewystarczajaca oferta
spedzania wolnego czasu dla mieszkancow, w szczegolnosci dla os6b miodych, starszych i kobiet,
realizowane w miejscowosci ponizej 5 000 mieszkancow,

w ktérych dokumentacja jest kompletna a projekt jest gotowy do realizacji

ztozone przez beneficjenta, ktory korzystat z doradztwa i/lub szkolenia.

Trzecia grupa kryteriow, pozwalajaca na wybor projektow grantowych, zawiera kryteria premiujace projekty:

[

b .

wspierajace grupy defaworyzowane,

realizowane w czasie do 12 miesiecy,

realizowane w miejscowosci ponizej 5000 mieszkancow,

ztozone przez wnioskodawce, ktory ma siedzibg na obszarze LGD,

w ktorych potrzeba realizacji projektu jest doktadnie opisana i uzasadniona, wskazano z jakich zrodet
informacji korzystano uzasadniajac potrzebe realizacji przedsiewzigcia, cele projektu sa adekwatne do
rzeczywistych, zdefiniowanych potrzeb,

w ktorych grupy docelowe zostaly jasno i doktadnie zdefiniowane, korzySci z realizacji projektu
ptynace dla grup docelowych sg doktadnie przedstawione i bezsprzeczne, zaproponowane dziatania
odpowiadaja na potrzeby grup docelowych i prowadza do osiagnigecia zamierzonych rezultatow,
zaplanowane dzialania zostaly szczegélowo opisane, wnioskodawca dopasowat dziatania projektu do
potrzeb grupy docelowej biorac pod uwage jej specyficzne potrzeby, wnioskodawca nie pominat
zadnego etapu realizacji dziatan, zwracajac uwage na dzialania przygotowawcze i podsumowujace
zwigzane z administrowaniem projektem,

w ramach ktérych przewiduje si¢ state wykorzystywanie zasobow lokalnego $rodowiska,

w ktorych precyzyjnie okreslono rezultaty ilosciowe i jako$ciowe projektu, podane rezultaty sg spdjne
Z dziataniami okreslonymi we wniosku, zaplanowane rezultaty sa trwale, realne i mozliwe do
osiagnigcia,

w ktdérych budzet projektu jest skonstruowany poprawnie, jasno i racjonalnie, wklad wlasny jest zgodny
Z wymaganiami.

bardzo doktadnie opisano adekwatno§¢ przewidzianych nakladow finansowanych, ludzkich
i rzeczowych do planowanych rezultatow, a wielkosci i rodzaj tych zasobow nie budza zastrzezen.

Powyzsze kryteria wyboru operacji przyczynig si¢ do osiggnigcia celow i wplyng na osigganie wskaznikow
produktu i rezultatu LSR:

[

kryterium premiujace tworzenie nowych miejsc pracy wplynie na zrealizowanie celow 1.1. Rozwoj
i podniesienie konkurencyjno$ci istniejagcych przedsiebiorstw z uwzglednieniem innowacyjnego
wykorzystania lokalnych zasobow, 1.2. Rozwo¢j aktywnosci gospodarczej mieszkancowi 3.1.
Wykorzystanie zasobéw przyrodniczych Ziemi Biltgorajskiej podnoszace warto$¢ przestrzeni
turystycznejoraz osiagniecie wskaznika rezultatu Liczba nowoutworzonych miejsc pracy,

kryterium premiujace operacje realizowane przez przedstawicieli zidentyfikowanych grup
defaworyzowanych wplynie na zrealizowanie celu 1.2. Rozwdj aktywno$ci gospodarczej
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mieszkancoéworaz osiagniccie wskaznika produktu Liczba operacji polegajgcych na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa (w tym przez przedstawicieli grup defaworyzowanych),

b kryterium premiujace operacje o charakterze innowacyjnym wplynie nazrealizowanie celu 1.1. Rozwoj
I podniesienie konkurencyjnosci istniejacych przedsigbiorstw z uwzglednieniem innowacyjnego
wykorzystania lokalnych zasobow oraz osiagniecie wskaznika rezultatu Liczba operacji zwigzanych
Z rozwojem przedsiebiorczosci ukierunkowanych na innowacje,

P kryterium premiujace operacje uwzgledniajace zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie
srodowiska iklimatu wptynie na zrealizowanie przedsigwzigcia 1.1.2. Wsparcie istniejacych
przedsigbiorstw w mysl zasady zréwnowazonego rozwoju Orazosiagnigcie wskaznika produktu Liczba
operacji polegajgcych na rozwoju istniejgcego przedsigbiorstwa,

P kryterium premiujace operacje dotyczace dziatah w zakresie infrastruktury stuzacej rozwojowi kultury,
sportu i rekreacjiwptynie na zrealizowanie celu 2.2. Rozwdj infrastruktury integracji spotecznej oraz
osiagnigcie wskaznika rezultatu Wzrost liczby o0sob korzystajgcych z infrastruktury integracji
spotecznej.

Dodatkowo kryteria premiujace operacje innowacyjne oraz uwzgledniajace zastosowanie rozwigzan
sprzyjajacych ochronie $rodowiska i klimatu realizujg cele przekrojowe PROW tj. innowacyjnos$¢, ochrona
srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz wskazniki okreslone dla tych celow.

Innowacyino$¢ w krvteriach wyboru operacii

Pojecie innowacyjnosci nalezy rozumie¢ w szerokim znaczeniu. Moze oznacza¢ wprowadzenie nowego
produktu, procesu, organizacji lub rynku. Innowacyjne rozwigzania zaproponowane w niniejszej LSR stanowia
dodatkowa szansg¢ dla rozwoju obszaru LGD.

LGD ,Ziemia Bilgorajska” to obszar charakteryzujacy si¢ bardzo wysokim udzialem lasow w Swojej
powierzchni — lesisto$§¢ wynosi 33%, natomiast powierzchnia uzytkéw rolnych wynosi 59,3% powierzchni
LGD. Lasy wystepuja gtéwnie w centralnej czesci obszaru, a takze W potudniowo-wschodniej czesci w ramach
kompleksu Puszczy Solskiej. Tereny lesne Ziemi Bitgorajskiejsa zrodtem wielu surowcow, oprocz drewna jest
to runo lesne(owoce, grzyby, rosliny lecznicze). Ponadto obszar LGD charakteryzuje si¢ duzymi zasobami
produkcji rolnej w pelni niewykorzystane;.

Przez innowacyjno$¢ premiowang w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Ziemia Bilgorajska” rozumie si¢
wykorzystanie lesnej i rolnej bazy surowcowej w inny niz dotychczas innowacyjny sposéb oraz stworzenie
warunkow do przetwarzania tych surowcow na obszarze Lokalnej Grupy Dzialania,wykorzystanie

w celach produkcyjnych innych surowcéw wystepujacych lokalnie.

Celem ogdlnym wyznaczonym w LSR do realizacji innowacji, jako jednego z celéw przekrojowych PROW jest
Konkurencyjna gospodarka Ziemi Bilgorajskiej, ktore realizuje cel szczegdlowy LSRRozwdj i podniesienie
konkurencyjnosci istniejgcych przedsigbiorstw z uwzglednieniem innowacyjnego wykorzystania lokalnych
zasobow. Ponadto innowacyjno$¢ w zakresie wykorzystania lokalnych zasobow Ziemi Bilgorajskiej, m.in.
zasobow lesnych jest elementem premiowanym w kryteriach oceny operacji realizowanych w ramach LSR.
LSR przewiduje realizacje nastgpujacych operacji innowacyjnych, ktére bedg zmierzaty dowykorzystania
w innowacyjny sposob zasobow lokalnych:
P przetworstwo drewna, wykorzystanie drewna w innych celach niz opatowe np. produkcja pamigtek
drewnianych, mebli, wykorzystanie pozostatosci z przetworstwa drewna jako surowcow do produkcji,
P przetworstwo owocow lesnych (borowka czernica, borowka brusznica, malina, poziomka, zurawina),
P wykorzystanie grzybow,
P wykorzystanie surowcow rolniczych: owoce, warzywa, zboza, produkty z gospodarstw ekologicznych,
mleko, migso oraz pozostale surowce pochodzace z gospodarstw rolnych do przetworstwa na terenie
LGD (surowce s3 najczgsciej wywozone i przetwarzane poza obszarem
P wykorzystanie w celach produkcyjnych innych surowcoéw wystepujacych lokalnie

Realizacia proiektéw grantowyvch i oneracii wlasnvch

Lokalna Grupa Dzialania ,,Ziemia Bilgorajska” zaplanowata realizacj¢ trzech projektow grantowych w ramach
celu ogdlnego 2. Rozwinigty kapital spoteczny i wysoka jako$¢ zycia mieszkancoéw oraz celéw szczegdtowych:
2.1. Wzmocnienie kapitatu spotecznego w wyniku dzialan szkoleniowych i edukacyjnych, 2.2. Rozwdj
infrastruktury integracji spotecznej i 2.3. Wzmocnienie tozsamosci lokalnej mieszkancow poprzez ich integracje
oraz wspieranie dzialalno$ci zwigzanej z zachowaniem lokalnej tradycji 1 kultury bilgorajskiej. Projekty
grantowe bedg realizowaty nastepujace przedsigwzigcia:
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b 2.1.1. Rozwdj kompetencji i kwalifikacji mieszkancow LGD ,,Ziemia Bitgorajska” — 12 500 €,

P 2.2.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez doposazenie infrastruktury spoteczno-kulturowej
(w tym matej architektury) —117 951,32 €,

b 2.3.1. Zachowanie dziedzictwa lokalnego i wsparcie kapitatu spotecznego —21 409,71 €,

P 3.1.2. Infrastruktura i promocja turystyczna z przyroda w tle — 55 585 €

Realizacja powyzszych projektow przyczyni si¢ do poprawy infrastruktury spotecznej takiej jak $Swietlice
wiejskie, kluby, centra kultury wiejskiej, a takze do integracji mieszkancow LGD poprzez organizacje imprez
promujacych lokalne dziedzictwo i szkolen podnoszacych ich kompetencje i kwalifikacje.

Na realizacje projektow grantowych przeznaczono tacznie 207 446,03€.

LGD planuje rowniez realizacje trzech projektow wspotpracy w ramach przedsigwzigeia 3.1.3 Marketing
lokalnych produktow kulinarnych i turystycznych, na ktore przeznaczono 302 750,00€. Projekty wspotpracy
maja na celu promocje lokalnych produktéw kulinarnych oraz turystycznych ,,Ziemi Bitgorajskie;j”.

Jezeli nie bedzie zainteresowania naborem wnioskow wsrdd indywidualnych oséb i podmiotow LGD planuje
realizacje projektow wlasnych, ktorych wybor zostal uregulowany odrgbng procedura. Operacje wlasne
realizowane beda w ramach przedsigwzie¢, zwigzanych rozwijaniem kompetencji mieszkancow oraz
infrastruktura i promocja turystyczng:

2.1.1. Rozwdj kompetencji i kwalifikacji mieszkancow LGD ,,Ziemia Bilgorajska”,
3.1.2. Infrastruktura i promocja turystyczna z przyroda w tle.

Wysoko$¢ wsparcia na roznoczyvnanie dzialalnosci gospodarczei

Wysoko$¢ wsparcia na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej ustalono na 80 000 zt. Niniejsza kwote
okreslono na podstawie spotkan konsultacyjnych.Na podstawie przeprowadzonych konsultacji spolecznych ze
spolecznoscia lokalng oraz opracowanej diagnozy i analizy SWOT okres§lono, ze dzialalno§¢ gospodarcza na
obszarze ,,Ziemi Bilgorajskiej” bedzie podejmowana gltéwnie w oparciu o lokalne zasoby, gtéwnie bogactwa
lasu. Taka dziatalno$¢ bedzie si¢ wigzata z dziataniami inwestycyjnymi w odpowiedni sprzet i maszyny, a takze
w budynki, przystosowane do produkcji lub przetworstwa. Na podstawie przeprowadzonych analiz stwierdzono,
ze kwota 80 000 zl bedzie odpowiednia na rozpoczgcie takiej dziatalnosci. Obnizenie kwoty w stosunku do
maksymalnie dopuszczalnej (100 000 zt) pozwoli na zrealizowanie wigkszej liczby projektow, dzigki czemu
powstanie wigcej nowych firm generujacych nowe miejsca pracy.
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VII. PLAN DZIALANIA

Plan dziatania (stanowigcy zalgcznik nr 3 do LSR) jest powiazany z celami i wskaznikami opisanymi
w V rozdziale niniejszej strategii. Zawiera szczegétowy harmonogram osiggania wskaznikéw produktu dla
poszczegolnych przedsiegwzie¢ w okre§lonych przedziatach czasowych.

Realizacja wickszosci przedsiewzigé, w tym przedsigwziecia zwigzanego z podejmowaniem dziatalnosci
gospodarczej, zostala rozplanowana na wszystkie trzy okresy wdrazania LSR tj. 2016-2018, 2019-2021, 2022-
2023. Realizacja dwoch projektow wspotpracy zostata zaplanowana na drugi okres (2019-2021).

Ponizej przedstawione zostato osigganie wskaznikow dla poszczegolnych przedsiewzig¢ oraz procentowy udziat
wykorzystania budzetu w trzech okresach realizacji strategii. Procentowy udzial nie zostal przedstawiony
narastajgco, lecz osobno w danym okresie.

Przedsiewziecie 2016-2018 2019-2021 2022-2023
41,67 % 33,33% 25,00%
LLL 100,00% 0,00% 0,00%
1.1.2. 100,00% 0,00% 0,00%
1.2.1. 30,56% 11,11% 58,33%
1.2.2. 50,00% 37,50% 12,50%
1.3.1. 33,33 % 33,33 % 33,34 %
1.3.2. 50,00% 37,50% 12,50%
1.3.3. 44,44 % 3333% 22,23 %
2.1.1. 0,00% 50,00% 50,00%
2.2.1. 60,00% 0,00 % 40,00%
2.2.2. 0,00% 60,00% 40,00%
2.3.1. 0,00% 100,00% 0,00%
2.3.2. 37,50% 37,50% 25,00%
3.1.1. 0,00% 100,00% 0,00%
10,53% 38,69% 50,78%
3.1.2. 0,00% 50,00% 50,00%
81,82 % 0,00 % 18,18%
3.1.3. 0,00% 66,67% 33,33%

Do 2018 roku Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Bilgorajska” zaplanowata osiggnigcie co najmniej 20%
wskaznikow produktu, ktére zostaly przewidziane do realizacji w latach 2016-2018. Ponadto LGD zaplanowata
wykorzystanie w tym okresie ponad 30% s$rodkow finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji operacji
w ramach LSR. Z ogoélnej liczby $rodkow na realizacj¢ LSR ponad 20% stanowia $rodki przeznaczone na
tworzenie miejsc pracy. W okresie 2016-2020 LGD zaplanowata realizacj¢ przedsigwzig¢ dedykowanych
grupom defaworyzowanym, na ktore zostanie przeznaczone co najmniej 10% srodkoéw z budzetu. Beda to m.in.
nastgpujace przedsiewzigcia:

P 1.2.1. Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej wykorzystujacej potencjalty LGD ,,Ziemia Bitgorajska”,

P 1.2.2. Animacja przysztych przedsigbiorcow,

b 2.3.2. Rozwoj animacji lokalne;j.
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VIII. BUDZET LSR

LSR Lokalnej Grupy Dziatania ,.Ziemia Bilgorajska” jest strategia jednofunduszowa, wykorzystujaca srodki
PROW 2014-2020. Zakres wsparcia oraz wktad srodkow publicznych w jej realizacje na poszczegdlne dziatania
PROW przedstawia budzet, stanowiacy zatacznik do LSR. Wysoko$¢ kosztow biezacych okreslono zgodnie
z przepisami unijnymi i krajowymi.

W planie finansowym uwzgledniono wielkos¢ wktadu w podziale na wktad EFRROW, budzet panstwa oraz
wktad pochodzacy od beneficjentow bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych, dla ktorych
okreslono wsparcie na dzialania inwestycyjne, wymagajace wickszych naktadow finansowych.

Koszty biezace to przede wszystkim koszty zwigzane z zarzadzaniem procesem wdrazania LSR, w tym koszty
wynagrodzen pracownikow Biura, utrzymania i wyposazenia biura LGD. Na koszty biezagce LGD przeznaczyta
442 500 €

Kolejng grupe kosztow stanowia wydatki na dzialania aktywizacyjne. Obejmuja one koszty zwigzane ze
szkoleniem 0so6b zaangazowanych w realizacje LSR, animowaniem, wspieraniem spolecznosci lokalnych
w zakresie realizacji celow oraz dziataniami informacyjno-promocyjnymi dotyczacymi catego obszaru LGD.
Na ten cel zaplanowano w budzecie kwotg 70 000 €.

W budzecie LSR zabezpieczono takze $rodki finansowe na realizacj¢ projektow wspotpracy. Wynosza one 2%
wysokosci wsparcia z budzetu przeznaczonego na realizacje dziatania 19.2. tj. 45 000 €. Srodki przewidziane na
projekty wspotpracy przyczynia si¢ do promocji Lokalnej Grupy Dziatania oraz jej lokalnych produktow
kulinarnych.

Gloéwne wsparcie finansowe (2 475000€) bedzie dotyczy¢ realizacji LSR przez spotecznos¢ obszaru,
a mianowicie:

P potowa srodkow budzetowych jest przeznaczona na wsparcie projektow dotyczacych rozwoju
przedsigbiorczos$ci i tworzenia nowych miejsc pracy. Projekty te beda realizowaly cel ogolny
1. Konkurencyjna gospodarka ziemi bitgorajskiej oraz przedsigwzigcia:
1.1.1. Rozwdj przedsigbiorstw z uwzglednieniem innowacyjnego wykorzystania bazy surowcowej
LGD,
1.1.2. Wsparcie istniejacych przedsigbiorstw w mys$l zasady zrownowazonego rozwoju,
1.2.1. Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej wykorzystujacej potencjaty LGD ,,Ziemia Bitgorajska”
oraz cel ogélny 3. Zintegrowana ziemia bilgorajska wykorzystujaca bogactwa przyrodnicze
przedsiewzigcie:
3.1.1. Rozw0j przedsiebiorczosci w zakresie zakwaterowania, rozrywki i rekreacji oraz przetworstwa
P pozostata cze$¢ budzetu przeznaczona jest na finansowanie 3 projektow grantowych oraz 3 konkursow.
W ponizszej tabeli znajduje si¢ opis powiazania celow szczegotowych LSR z budzetem przewidzianym na dany
cel.

Budzet
Cel , przewidziany Powiazanie budzetu z celami i planem
. Cel szczegolowy . . :
0golny na realizacje dzialania
celu
.1 Rozw6j i  podniesienie Na realizacje celow szczegdtowych 1.1.1 1.2.
konkurencyjnosci istniejgcych dotyczacych  rozwoju  przedsigbiorczosci
przedsigbiorstw z uwzglednieniem 837 500,006  LGD ,Ziemia Bilgorajska” zaplanowala
innowacyjnego wykorzystania najwicksza  pule  $rodkdw,  poniewaz
lokalnych zasobow rozwinigta przedsigbiorczo$¢ jest motorem
5i $ci napedowym  rozwoju  calego  obszaru
1 1.2. Rozwoj aktywnosci 750 000,00€ pedowy ] g

gospodarczej mieszkancow I poprawy warunkow zycia ludnosci.

Na realizacj¢ celu szczegdtowego 1.3. zostat
przeznaczony  budzet w  wysokosci

1.3. Funkcjonowanie biura LGD 516 100,00€  adekwatnej do prawidtowego i
najpelniejszego wdrozenia Lokalnej Strategii
Rozwoju.
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Realizacja celu 2.1. dotyczacego podniesienia

2.1. Wzmocnienie  kapitatu kwalifikacji mieszkancow zostanie
spotecznego w wyniku dziatan = 12 500 ,00€ = zapewniona dzieki zarezerwowaniu
szkoleniowych i edukacyjnych odpowiednich  $rodkow, dzigki  ktorym

zostang zorganizowane szkolenia.

Znaczna kwota z budzetu LSR zostata
przeznaczona na rozwoj infrastruktury
spotecznej (Swietlice wiejskie, kluby), tj. na
jej remonty i doposazenie, co przyczyni si¢
do wzrostu poziomu integracji spotecznej
mieszkancéw obszaru LGD oraz poszerzenia
oferty spedzania wolnego czasu,
W szczegdlnosci dla mtodziezy i seniorow.

2.2. Rozwoj infrastruktury

. .. : 954 728,65€
2 integracji spotecznej

2.3.  Wzmocnienie tozsamosci

lokalnej mieszkaficow poprzez ich Odpowiednie  $§rodki  zostaly  rowniez

przeznaczone na organizacje roznorodnych

ilnzti(;i;llri)zci ora;Wi Z::lsepleranle 92 819,41€  imprez i innych inicjatyw, majacych na celu
sachowaniem Iokalnz' tr; dvcii i integracje mieszkancoOw oraz promowanie
. Jokainel yel lokalnego dziedzictwa ,,Ziemi Bitgorajskiej”.
kultury bitgorajskiej

Dzigki zaplanowanej kwocie wsparcia na cel
3.1.  Wykorzystanie = zasobow 3.1. zrealizowane  zostang  operacje
3 przyrodniczych Ziemi 749 701.94€ przyczyniajace si¢ do rozwoju produktow
Bitgorajskiej podnoszace wartos$¢ ' iustug  turystycznych  oraz  promocji
przestrzeni turystycznej turystycznej  obszaru LGD  ,Ziemia

Bilgorajska”.

W kryteriach wyboru operacji LGD ,,Ziemia Bitgorajska” wyznaczyta kryteria premiujace projekty, w ktorych
wktad wlasny beneficjenta jest wyzszy niz minimalny wymagany dla danego typu operacji i beneficjenta.

W ramach realizacji projektow wtasnych LGD przewidziala wiekszy udziat srodkow wiasnych, niz wynikajacy
Z programu.

IX. PLAN KOMUNIKACJI

Zaprojektowany przez LGD ,,Ziemia Bitgorajska” Plan komunikacji stanowi zalgcznik nr 5 do Lokalnej
Strategii Rozwoju. Zawiera on charakterystyke planowanych dziatan komunikacyjnych z przypisanymi
srodkami przekazu oraz wskaznikami, atakze okreSla grupy docelowe poszczegdlnych dziatan
komunikacyjnych. Plan komunikacji zostal opracowany na podstawie konsultacji spotecznych ze spolecznoscia
lokalng oraz z uwzglednieniem ankiety ewaluacyjnej poprzedniej strategii, w ktorej znalazto si¢ pytanie
dotyczace najtrafniejszych srodkow przekazu.

Najwazniejsze celezaprojektowanego Planu Komunikacji to:

1. Promocja Programu Rozwoju Obszarow Wigjskich na lata 2014-2020, w tym dziatania: Wsparcie dla
rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS - rozwdj lokalny kierowany przez
spolecznosc),

2. Promocja Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Bitgorajska”, informowanie
0 jej gtdwnych zatozeniach i celach,

3. Informowanie potencjalnych wnioskodawcoéw o typach operacji, ktore bedg miaty najwigcksze szanse
wsparcia w ramach budzetu Lokalnej Strategii Rozwoju oraz o zasadach i kryteriach przyznawania
dofinansowania,

4. Informowanie potencjalnych wnioskodawcow o naborach na konkursy organizowane przez LGD

w ramach LSR oraz o doradztwie i szkoleniach organizowanych w celu przygotowania ich do

aplikowania,

Promocja dobrych praktyk realizowanych w innych regionach kraju i za granica,

Informowanie o stanie realizacji LSR, w tym o stopniu osiagania celow i wskaznikow,

Informowanie o dziataniach organizowanych przez LGD (imprezy, warsztaty),

Uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem

konieczno$ci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie.

©~Nou
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Plan komunikacji skierowany jest do mieszkancow obszaru LGD (w tym os6b mtodych do 35 roku Zycia, 0sob
starszych po 50 roku zycia, kobiet), przedsigbiorcow, organizacji pozarzagdowych, Jednostek Samorzadu
Terytorialnego i cztonkéw Rady LGD.

Wyznaczone dziatania komunikacyjne i przypisane do nich $rodki przekazu sg roéznorodne i adekwatne do
celow i1 wskaznikow dziatan komunikacyjnych oraz dopasowane do potrzeb poszczegdlnych grup docelowych,
w tym grup defaworyzowanych:

b

b

b

[

Kampania informacyjna na temat Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich i glownych zatozen
Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Ziemia Bilgorajska” — 1 artykut, 1 wydany folder lub ulotka,
Spotkania informacyjno-szkoleniowe na temat typow operacji, ktore beda mialy najwigksze szanse
wsparcia w ramach budzetu LSR oraz o zasadach i kryteriach przyznawania dofinansowania —
6 ogloszen, 6 zorganizowanych spotkan, 180 uczestnikéw spotkania,

Wydanie folderéw i ulotek informujacych o typach operacji, ktore beda miaty najwieksze szanse
wsparcia w ramach budzetu Lokalnej Strategii Rozwoju oraz o zasadach i kryteriach przyznawania
dofinansowania — 1 wydany folder, 1 wydana ulotka,

Informacja o planowanych naborach wnioskow z przedstawieniem typoéw projektow oraz kryteriow
wyboru operacji — 12 informaciji,

Seminaria i wizyty studyjne pokazujace dobre praktyki w zakresie realizowanych projektow w innych
regionach kraju i za granica — 2 zorganizowane seminaria i wizyty studyjne, 120 uczestnikow
seminariow i wizyt studyjnych,

Konferencje na temat stanu realizacji LSR, w tym o stopniu osiggania celow i wskaznikow —
2 zorganizowane konferencje, 70 uczestnikéw konferencji,

Badanie satysfakcji mieszkancow obszaru LGD i beneficjentow — 100 o0sob, ktore wypetnity ankiete.

Na dziatania komunikacyjne w okresie realizacji LSR przewidziano budzet w wysokosci 20 000 €.
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X. ZINTEGROWANIE

Integrowanie roznyvch sektorow. partnerow. zasobow i branz dzialalnosci gospodarczei

Podejscie zintegrowane jest realizowane od samego poczatku tworzenia niniejszego dokumentu. Jest to rowniez
jeden z warunkow efektywnego wdrozenia LSR pozwalajacy na zachowanie spdjnosci strategii, jej celow
i przedsiewzie¢ ze specyfika obszaru. Spojnos¢ ta zostala zagwarantowana przede wszystkim na etapie
konsultacji spotecznych, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele réznych sektoréw i srodowisk lokalnych.

W opracowanych celach szczegdlng role odgrywa zintegrowanie w celu ogélnym 3 | Zintegrowana ziemia
Bilgorajska wykorzystujaca bogactwa przyrodnicze”, gdzie dzieki realizacji celu szczegoétowego
»Wykorzystanie zasobow przyrodniczych Ziemi Bitgorajskiej podnoszace warto§¢ przestrzeni turystycznej”
zagwarantowano spojny ikompleksowy sposdéb wykorzystania zasobéw przyrodniczych gltownie w mysl
podniesienia atrakcyjnos$ci turystycznej tego obszaru. Realizacja celu ogdlnego i szczegdtowego bedzie mozliwa
dzicki wykorzystaniu r6znych metod realizacji: jako projekty konkursowe oraz projekty wspotpracy oraz
operacje infrastrukturalne i nieinfrastrukturalnej. Przedsiewzigcia w ramach tych celow realizowane bedg przez
ro6zne podmioty np.:

P Rozwdj przedsigbiorczosci w zakresie zakwaterowania, rozrywki i rekreacji — przedsigbiorcy;

b Infrastruktura i promocja turystyczna z przyroda w tle — stowarzyszenia, osoby fizyczne, jednostki

samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
P Marketing lokalnych produktow kulinarnych — LGD.

Rownie szeroki jest katalog grupy docelowej, ktora bezposrednio bedzie korzystata z rezultatoéw zrealizowanych
operacji.

Potrzeba doinwestowania obszaru w zakresie turystyki wynika zarowno z diagnozy obszaru LGD, jak
i konsultacji spotecznych. Wsérod stabych stron analizy SWOT znalazto si¢: brak zintegrowanej promocji
obszaru i wspotpracy gmin w tym zakresie, a takze niewystarczajaca promocja poszczegdlnych gmin LGD,
niska jako$¢ infrastruktury turystycznej, niepelne oznaczenie szlakow, brak ich zagospodarowania, brak
zintegrowanego produktu turystycznego.

Realizacja projektow z zakresu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej podniesie atrakcyjno$¢ obszaru co
bedzie miato swoje odzwierciedlenie w rozwijanej dziatalnosci gospodarczej w tym zakresie. Rowniez dziatania
promocyjne realizowane w projektach wspolpracy wplyng na rozwoj przedsigbiorczosci z zakresu
zakwaterowania 1 ustug gastronomicznych jak rowniez kultury, rozrywki i rekreacji na tym obszarze. W ten
sposob bedzie mozliwe zapewnienie sekwencji interwencji objetych LSR. Poszczegodlne przedsigwzigcia LSR
zostaty sformulowane w taki sposob, ze realizacja jednego z nich sprzyja realizacji innego przedsigwziecia w
tym samym celu lub innym.

Jedna z glownych idei LSR jest integracja gospodarcza obszaru. Formutujgc cele i przedsigwzigcia do realizacji
kierowano si¢ przede wszystkim zasobami lokalnymi i potrzebami spotecznosci lokalnej. W oparciu o te dwa
czynniki zdecydowano si¢ na wyznaczenie 3 branz dziatalnosci gospodarczych ktorych rozwdj jest szczegolnie
istotny dla obszaru LGD, naleza do nich:

P zakwaterowanie i gastronomia (sekcja I),
P kultura, rozrywka i rekreacja (sekcja R),
P przetworstwo przemystowe (Sekcja C).

Dwa pierwsze propagowane sa w celu ogdlnym 3 jako branze bezposrednio zwigzane z turystyka natomiast
branza przetworstwa wpisana zastala w cel ogolny 1 jako jeden z elementéw innowacyjnego wykorzystania
zasobow lokalnych.

Cele szczegotowe oraz przedsigwziecia zawarte w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Ziemia Bitgorajska” na
lata 2016-2023 sg zintegrowane z celami przekrojowymi PROW na lata 2014-2020:

P Ochrona $rodowiska i przeciwdzialanie zmianom klimatu — w szczeg6lnosci przedsigwzigeie 1.1.2.
Wsparcie istniejgcych przedsigbiorstw w mys$l zasady zréwnowazonego rozwoju, ktore realizuje
wskaznik produktu Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na rozwoju istniejacego
przedsicbiorstwa,

P Innowacyjno$¢ — w szczegolnosci przedsiewzigeie 1.1.1. Rozwdj przedsigbiorstw, w tym przetworstwa,
z uwzglednieniem innowacyjnego wykorzystania bazy surowcowej LGD i wskaznik produktu Liczba
zrealizowanych operacjiukierunkowanych na innowacje.

Kryteria wyboru operacji premiujgce operacje innowacyjne oraz uwzgledniajace zastosowanie rozwigzan
sprzyjajacych ochronie $rodowiska i klimatu realizujg cele przekrojowe PROW tj. innowacyjnos¢, ochrona
srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz wskazniki okre$lone dla tych celow.
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Zgodnos¢ i komplementarno$¢ LSR z innvmi dokumentami planistvcznvmi i strateaicznymi
Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Ziemia Bitgorajska” wyznacza do realizacji dziatania, przyczyniajace si¢ do:

P rozwoju kapitalu spotecznego i poprawy jakoSci zycia mieszkancow poprzez rozwdj infrastruktury
mieszkaniowej, zdrowotnej, edukacyjnej i bezpieczenstwa publicznego,

P rozwoju przedsigbiorczosci opartej na lokalnych specjalizacjach poprzez wzmocnienie zdolnosci
inwestycyjnej przedsiebiorstw,

b zwickszenia atrakcyjnosci turystycznej poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej i ustug
turystycznych,

P przeciwdziatania zmianom klimatu i ochrony $rodowiska naturalnego,

P rozwoju infrastruktury komunikacyjnej i technicznej,

P zachowania i udostepnienia obiektow dziedzictwa lokalnego oraz kultywowania lokalnych tradycji.

Lokalna Strategia Rozwoju jest spojna pod wzgledem planowanych do realizacji przedsiewzigé z zatozeniami
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 oraz wyznaczonymi w niej celami. W
horyzoncie 2020 r. strategiczne cele rozwoju regionu lubelskiego, ktorych realizacji beda stuzyly dziatania
samorzadu wojewoddztwa, sa okreslone nastepujaco:

1. Wzmacnianie urbanizacji regionu,
2. Restrukturyzacja rolnictwa oraz rozwdj obszarow wiejskich,
3. Selektywne zwigkszanie potencjalu wiedzy, kwalifikacji, zaawansowania technologicznego,
przedsigbiorczos$ci i innowacyjnosci regionu,
4. Funkcjonalna, przestrzenna, spoteczna i kulturowa integracja regionu.
LSR przyczynia si¢ do osiagnigcia zamierzen gléwnie w wymienionych ponizej celach strategicznych Strategii
Rozwoju Wojewédztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.):

P Cele szczegOtowe:Rozwdj i podniesienie  konkurencyjnosci istniejgcych — przedsigbiorstw z
uwzglednieniem innowacyjnego wykorzystania lokalnych zasobow,;Rozwdj aktywnosci gospodarczej
mieszkancow, Wykorzystanie zasobow przyrodniczych Ziemi Bilgorajskiej podnoszgce wartosé
przestrzeni turystycznej sa spdjne z celem operacyjnym 3.5. Wspieranie matych i $rednich
przedsiebiorstw, poniewaz zawiera dzialania zwigzane z rozwojem przedsigbiorczo$ci i tworzeniem
nowych miejsc pracy,

b Cele szczegbtowe: Wzmocnienie tozsamosci lokalnej mieszkancow poprzez ich integracje oraz
wspieranie dziatalnosci zwigzanej z zachowaniem lokalnej tradycji i kultury bitgorajskiej, Wzmocnienie
kapitatu spotecznego w wyniku dziatan szkoleniowych i edukacyjnych, Rozwoj infrastruktury integracji
spotecznej sa spojne z celem operacyjnym 4.2. Wspieranie wilaczenia spotecznego, gdyz przyczyni sie
do integracji os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ich powrotu na rynek pracy i rozwoju
0sobistego,

b Cel szczegdtowy Wykorzystanie zasobow przyrodniczych Ziemi Bilgorajskiej podnoszqce wartosé
przestrzeni turystycznej jest spojny z celem operacyjnym 4.4. Racjonalne i efektywne wykorzystanie
zasobow przyrody dla potrzeb gospodarczych i rekreacyjnych, przy zachowaniu i ochronie walorow
srodowiska przyrodniczego, poniewaz zawiera dzialania zwigzane zochrona $rodowiska
przyrodniczego i jego udostepnieniem dla turystow oraz przeciwdziataniem zmianom klimatu.

Powiazania pomigdzy poszczegdlnymi priorytetami strategii przedstawione zostaly w tabeli nr 1.

Tabela 3. Zestawienie powigzan pomiedzy priorytetami Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,, Ziemia Bitgorajska”
a Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywg do 2030 r.)

Cel ogélny 2. Cel ogolny 3.
Cel ogélny 1. Rozwinigty kapital Zintegrowana
Strategiczne cele rozwoju regionu Konkurencyjna spoleczny i Ziemia Bilgorajska
lubelskiego gospodarka Ziemi  wysoka jakos¢ wykorzystujaca
Bilgorajskiej zycia bogactwa
mieszkancow przyrodnicze

Cel strategiczny 1:

- . . X
Wzmacnianie urbanizacji regionu
Cel strategiczny 2:
Restrukturyzacja rolnictwa oraz rozwoj X

obszarow wiejskich
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Cel strategiczny 3:

Selektywne zwigkszanie potencjatu

wiedzy, kwalifikacji, zaawansowania X
technologicznego, przedsigbiorczosci

I innowacyjnosci regionu

Cel strategiczny 4:

Funkcjonalna, przestrzenna, spoteczna X X X
i kulturowa integracja regionu

Zrodto: opracowanie wlasne

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,.Ziemia Bitgorajska” w catosci wpisuje si¢ w wyznaczony w Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego Obszar Strategicznej Interwencji Obszary gospodarczego wykorzystania
walorow przyrodniczych i kulturowych — Obszar funkcjonalny Roztoczansko-puszczanski. Jest to obszar o
bardzo wysokich walorach przyrodniczych, zdrowotnych i krajobrazowo-kulturowych o uznanej randze
krajowej i migdzynarodowej. Interwencja na tym obszarze powinna obejmowaé dziatania zmierzajace do
wykorzystania potencjalu przyrodniczego i kulturowego dla tworzenia warunkow rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz okreSlenia charakteru i natgzenia funkcji turystycznej, aby nie powodowata ona
dewaloryzacji lub zniszczenia walorow i zasoboéw przyrodniczych. Ponadto, interwencja powinna obejmowac
takie dziatania jak: aktywna ochrona zasobow dziedzictwa kulturowego i przyrody, rozwdj infrastruktury
transportowej, poprawa dostgpu do ustug spotecznych, poprawa warunkéw fitosanitarnych, przywrocenie
miastom funkcji  spolecznych i gospodarczych =z jednoczesnym  wsparciem zasobow  ludzkich
I przedsigbiorczosci.

Lokalna Strategia Rozwoju jest rowniez spdjna i wpisuje si¢ w dokument: Koncepcja Programowo-
Przestrzenna Rozwoju Turystyki i Rekreacji w Wojewddztwie Lubelskim. Obszar LGD ,,Ziemia
Bitgorajska” posiada potencjat do rozwoju turystyki, ze wzgledu na walory przyrodnicze i wielokulturowos$¢,
W zwigzku z czym w strategii wyznaczony zostat cel ogdlny Zintegrowana Ziemia Bitgorajska wykorzystujgca
bogactwa przyrodnicze, ktorego cele szczegdtowe i przedsigwzigcia WpISUja si¢ w nastgpujace priorytety
w Koncepcji:
1. Tworzenie i rozw6j markowych produktow turystycznych — podnoszenie konkurencyjnosci istniejacych
i kreowanie nowych produktow turystycznych,
2. Ksztattowanie walorow turystycznych wojewodztwa — ochrona zasobow kulturowych i przyrodniczych,
3. Rozw¢j infrastruktury turystycznej i ustug turystycznych — podniesienie jakosci istniejacej i tworzenie
nowej infrastruktury turystycznej,
4. Zapewnienie dostgpnosci walordéw i produktéw turystycznych,
5. Rozwdj instytucjonalny obstugi turystyki — promocja walorow turystycznych, ksztattowanie kadr.

Kolejnym dokumentem na szczeblu regionalnym, z ktorym spdjne sg cele i przedsiewziecia LSR jest Program
Rozwoju Odnawialnych Zrédel Energii dla Wojewédztwa Lubelskiego. Cel ogélny 1. Konkurencyjna
gospodarka Ziemi Bilgorajskiej 1 przypasowane do niego przedsiewziecie: Wsparcie istniejgcych
przedsigbiorstw w mysl zasady zrownowazonego rozwoju  wpisuje si¢ w nastgpujace cele szczegélowe
programu:

1. Zwigkszenie bezpieczenstwa i zaspokojenie potrzeb energetycznych mieszkancow,

2. Wzrost znaczenia sektora energetycznego regionu poprzez specjalizacje gospodarki w produkcji energii ze
zrodet odnawialnych.

Dokumentem definiujacym regionalne inteligentne specjalizacje w wojewodztwie lubelskim, ktorych rozwdj
przyczyni si¢ do wzrostu gospodarczego w regionie jest Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Lubelskiego 2020. Dokument wyznacza nastepujace priorytety, ktore konstytuujg ramy interwencji RST WL:

P Priorytet 1. Zwickszenie zdolnosci podmiotow gospodarczych do tworzenia i absorpcji wiedzy oraz
wdrazania innowacji, zwlaszcza w regionalnych obszarach inteligentnej specjalizacji,

P Priorytet 2. Wzrost zdolno$ci podmiotoéw sektora naukowo-badawczego do tworzenia i komercjalizacji
wiedzy w regionalnych obszarach inteligentnej specjalizacji regionu,

P Priorytet 3. Wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu i otwartej na innowacje administracji publicznej.

Cel ogolny 1. Konkurencyjna gospodarka Ziemi Bilgorajskieji zidentyfikowane w nim przedsigwzigcia Wpisuja
si¢ w szczegOlnosci w nastgpujace kierunki dziatania:
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1.1. Stymulowanie rozwoju przedsigbiorczosci, zwlaszcza przedsi¢biorczosci technologicznej, poniewaz
rozwoj przedsiebiorczosci i technologii na badanym obszarze spowoduje polepszenie warunkow zycia i
przyczyni si¢ do wzrostu gospodarczego,

1.4. Pobudzanie i rozwdj wspotpracy sieciowej podmiotdw gospodarczych — dotyczy to zard6wno wsparcia
procesu powstawania zrzeszen branzowych (np. spoldzielni i grup producentow rolnych), jak roéwniez
struktur wielobranzowych, zwlaszcza klastrow i1 platform wspodtpracy angazujacych sektor naukowo-
badawczy,

3.3. Promocja przedsigbiorczosci i innowacyjnos$ci.

Poza dokumentami regionalnymi LSR jest spdjna z dokumentami strategicznymi na szczeblu powiatowym.
Cele LSR wpisuja si¢ cele wyznaczone w Strategii Rozwoju Powiatu Bilgorajskiego na lata 2007-2015:

b Cel ogdlny 2. Rozwiniety kapital spoleczny i wysoka jakos¢ Zycia mieszkancow wpisuje sie w cel
strategicznyl. Rozwoj i wykorzystanie zasobow ludzkich,

P Cel ogblny 1. Konkurencyjna gospodarka Ziemi Bilgorajskiej i Cel ogblny 3. Zintegrowana Ziemia
Bitgorajska wykorzystujgca bogactwa przyrodnicze wpisujg si¢ w cel strategiczny 2. Rozwdj
ekonomiczno-gospodarczy,

Cele LSR wpisuja si¢ rowniez w dwa cele strategiczne Strategii Rozwoju Powiatu Zamojskiego na lata 2007-
2020:

P Cel ogdlny 1. Konkurencyjna gospodarka Ziemi Bitgorajskiej wpisuje si¢ w cel strategiczny 2. Rozwoj
przedsigbiorczosci i tworzenie warunkow dla pozyskania inwestycji,

Cele i przedsiewziecia Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Ziemia Bitgorajska” sg rowniez komplementarne z
celami strategii rozwoju poszczegdlnych gmin nalezacych do LGD:

Strategia Rozwoju Gminy Aleksandrow:

Cel ogolny 1: Rozwdj rolnictwa i drobnej przedsi¢biorczosci w gminie Aleksandrow

Cel ogoblny 2: Polepszenie i udoskonalenie infrastruktury technicznej

Cel ogolny 3: Podwyzszenie wiedzy i umiejetnosci mieszkancoOw oraz poprawa ich warunkéw zycia
Strategia Rozwoju Gminy Bilgoraj na lata 2007-2015:

Cel strategiczny 1: Wyzsza efektywno$¢ lokalnej gospodarki,
Cel strategiczny 2: Integracja spoteczna oraz poprawa jako$ci kapitatu ludzkiego w gminie

Strategia Rozwoju Gminy Biszcza

Cel strategiczny 2. Aktywizacja lokalnej gospodarki
Cel strategiczny 3. Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego
Strategia Rozwoju Gminy Frampol na lata 2015-2020:
Cel strategiczny 1. Zwickszenie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej i turystycznej gminy,
Cel strategiczny 2. Wspieranie rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci w obszarze rolnictwa, przetworstwa
rolno-spozywczego oraz ustug,
Cel strategiczny 3. Podniesienie jakosci zycia i aktywizacja mieszkancow,
Cel strategiczny 4. Poprawa funkcjonowania lokalnej administracji.
Strategia Rozwoju Gminy Goraj na lata 2002-2012:

Cel strategiczny 1: Rozbudowa infrastruktury technicznej,
Cel strategiczny 2: Rozw¢j rolnictwa,
Cel strategiczny 3: Rozwdj przedsigbiorczosci lokalnej oraz pozyskiwanie kapitatu zewngtrznego,
wielofunkcyjny rozwdj wsi
Cel strategiczny 4. Poprawa stanu zdrowotnosci i opieki spotecznej ludnosci
Cel strategiczny 5: Rozw¢j turystyki i agroturystyki
Cel operacyjny 6. Promowanie Gminy Goraj
Strategia Rozwoju Gminy Lukowa na lata 2007-2015

Cel strategiczny 1: Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej zwigkszajacej komfort zycia
mieszkancow,
Cel strategiczny 2: Rozwdj lokalnej gospodarki — rolnictwo, przemyst, turystyka i agroturystyka,
Cel strategiczny 3: Wzrost poziomu zycia mieszkancow
Strategia Rozwoju Gminy Obsza na lata 2007-2015

Cel I: Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej,
Cel Il: Wsparcie lokalnej gospodarki,
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Cel III: Poprawa jakosci zycia i wzrostu dobrobytu mieszkancow,
Cel 1V: Zwigkszenie absorpcji srodkow finansowych UE oraz innych $rodkow dotacyjnych

Strategia Rozwoju Gminy Potok Gorny na lata 2007-2015

Priorytet I: Wszechstronny rozwdj spoteczenstwa poprzez inwestycje w rozwoj zawodowy, edukacje,
ochrone zdrowia, opieke¢ spoteczng, sport i kulture,

Priorytet 1I: Rozwdj nowoczesnych i konkurencyjnych gospodarstw rolnych,

Priorytet III: Tworzenie warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci i poprawy sytuacji na rynku pracy,
Priorytet 1V: Utrzymanie dobrej jakosci s$rodowiska naturalnego oraz zachowanie dziedzictwa
kulturowego

Strategia Rozwoju Gminy Radecznica na lata 2008-2015,

Cel Strategiczny 1: Wigksza konkurencyjnos¢ i dochodowo$¢ rolnictwa,
Cel Strategiczny 2: Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej gminy,
Cel Strategiczny 3: Nowoczesne spoleczenstwo

Strategia Rozwoju Gminy Tarnogrod na lata 2009-2015

Cel strategiczny 1: Rozwdj ekonomiczno-gospodarczy gminy,
Cel strategiczny 2: Rozwo6j zasobow ludzkich oraz wzrost poziomu integracji spoteczne;j

Strategia Rozwoju Gminy Tereszpol na lata 2009-2015

Cel strategiczny 1: Podniesienie poziomu jakosci zycia i bezpieczenstwa mieszkancow,
Cel strategiczny 2: Zwigkszenie potencjatu i aktywizacja kapitatu ludzkiego,

Cel strategiczny 3: Wspieranie przedsigbiorczosci,

Cel strategiczny 4. Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej gminy

Strategia Rozwoju Gminy Turobin

Priorytet 1: Wspieranie  wielofunkcyjnego rozwoju efektywnego i przyjaznego $rodowisku sektora
rolniczego

Priorytet 2: Stworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci i ustug

Priorytet 3: Rozwdj infrastruktury wzmacniajacej konkurencyjnos¢ i rozwdj gminy

Priorytet 4: Rozwdj oswiaty, kultury i ochrony zdrowia

Priorytet 5: Zachowanie i wykorzystanie dziewictwa kulturowego, przyrodniczego oraz rozwdj
turystyki.
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XI. MONITORING | EWALUACJA

Zasady i procedury dokonywania ewaluacji zostaly opracowane przy udziale spotecznosci lokalnej podczas
konsultacji spotecznych. Szczegdtowo zostaty opisane w zalaczniku nr 2. Procedury dokonywania ewaluacji
i monitoringu.

W Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Ziemia Bilgorajska” wyznaczono nastgpujace elementy, ktore beda
podlega¢ monitorowaniu:

P Wskazniki realizacji LSR,

Kryteria i procedury wyboru operacji,
Ogtaszane konkursy,

Budzet LSR,

Pracownicy i funkcjonowanie biura LGD,
Plan komunikaciji.

Dane w ramach monitoringu pozyskiwane bgda na biezaco lub nie rzadziej niz raz co 2 lata, zestawienie danych
nalezy przedstawi¢ nie pdzniej nizdo konca kwietnia. Dane beda pozyskiwane na podstawie sprawozdan
beneficjentéw, ankiet monitorujacych beneficjentow, rejestru danych LGD i rejestru ogloszonych konkursow.
Analiza danych monitoringowych bedzie podstawa do rozpoczgcia procesu ewaluacji.

b . . .

Elementy podlegajace ewaluacji podczas wdrazania LSR to:

Realizacja celow i wskaznikow LSR,

Kryteria i procedury wyboru operacji,

Budzet LSR i nabory wnioskow,

Plan komunikaciji,

Dziatalno$¢ LGD, pracownicy, funkcjonowanie biura, udzielane doradztwo
Rozpoznawalnos¢ LGD.

Badanie ewaluacyjne zostanie przeprowadzone zgodnie z przepisami w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Podrgcznikiem monitoringu i ewaluacji
lokalnych strategii rozwoju.

Raporty ewaluacyjne opracowane zostang w listopadzie 2024 roku za okres 2016-2023. Ocena ex-ante miata
miejsce w 2015 a jej wynikiem jest przyjeta Lokalna Strategia Rozwoju. Okres pomiaru to maksymalnie 3 lata.
Pomiar w procesie ewaluacji dokonywany jest w oparciu 0 pytania badawcze przypisane do odpowiednich
kryteriow ewaluacyjnych:

e . . . .

b ewaluacja ex-ante — trafno$¢, spojnosé, efektywno$é, uzytecznosc,
P ewaluacja on-going — trafnos$¢, efektywnosé, skuteczno$é,
P ewaluacja ex-post — efektywno$¢, skutecznosé, uzytecznosé, trwatosé.

Wyniki ewaluacji stanowig przestanki do aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023. Zawarte
w raporcie ewaluacyjnym rekomendacje wskazywac beda elementy wymagajace pilnych zmian lub modyfikacji
w Strategii lub sposobie funkcjonowania i pracy biura.

Podmiotem odpowiedzialnym za proces monitoringu bedzie Biuro LGD (ocena wlasna), natomiast ewaluacj¢
bedzie przeprowadza¢ Biuro LGD lub eksperci zewnetrzni (ocena wlasna/ocena zewnetrzna).
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XIl. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Projekty strategii, jako dokumentdw, ktorych realizacja moze potencjalnie znaczaco wptywac na srodowisko,
moga wymagac, na etapie projektowania, poddania ich tresci strategicznej ocenie oddziatywania na srodowisko.
Przepisy Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o $srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie $§rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz.
1235 ze zm.) uzalezniaja konieczno$¢ przeprowadzenia takiej oceny od indywidualnej zawartosci dokumentu
oraz zewngtrznych uwarunkowan jego realizacji.

W zwiazku z powyzszym Lokalna Grupa Dzialania ,,Ziemia Bitgorajska” dnia 2 grudnia 2015 r. zwrdcita si¢ do
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Lublinie Wydziat Spraw Terenowych III w Zamosciu
z wnioskiem 0 uzgodnienie braku konieczno$ci przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko dla projektu Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Bilgorajska” na lata
2016-2023.

Do wniosku LGD dotaczyto nastgpujace zataczniki:

P Zalacznik nr 1. Uzasadnienie braku koniecznos$ci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania
na srodowisko dla projektu Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Ziemia Bilgorajska” w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 — obejmujace opis charakteru dziatan przewidzianych
w dokumencie,

b Zalacznik nr 2. Projekt dokumentu LSR obejmujacy strukture, zwigzta diagnoze spoteczno-
gospodarcza, matryce celow i przedsiewziee.

LGD ,,Ziemia Bilgorajska” wykazata w zataczonych dokumentach, ze nie jest w stanie wskaza¢ konkretnych
inwestycji jakie beda realizowane w ramach LSR gdyz beda one elementem konkurséw oglaszanych w latach
2016-2023.

W odpowiedzi na przedstawiony wniosek Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Lublinie w pismie
z dnia 4 grudnia 2015 roku stwierdzit brak potrzeby przeprowadzania strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko projektu Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Ziemia Bitgorajska” na lata 2016-2023. Odpowiedz swa
RDOS w Lublinie uargumentowat tym, iz pomimo braku mozliwosci wykluczenia wyznaczania ram dla
przedsiewzig¢ mogacych znaczaco oddziatywaé¢ na $rodowisko mozna wykluczy¢ prawdopodobienstwo
negatywnego znaczgcego oddziatywania na $rodowisko planowanych dziatan inwestycyjnych, poniewaz projekt
dokumentu wyznacza ramy $rodowiskowe naboru wnioskow.
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ZALACZNIKI DO LSR

Zalacznik nr 1. Procedura aktualizacji LSR

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter dokumentu §redniookresowego i obejmuje okres 8 lat od 2016 do 2023
roku. Takie dokumenty ze wzgledu na zmieniajace si¢ czynniki zewnetrzne oraz wewnetrzne wymagaja
aktualizacji i dostosowaniami do aktualnego stanu rzeczy.
Proces aktualizacji bedzie przeprowadzony w oparciu o analizg:
b uwarunkowan wewngtrznych obszaru LGD,
P uwarunkowan zewngtrznych,
P wczesniej niezdefiniowanych lub nowopowstatych potrzeb spotecznosci lokalnej,
P wynikow procesu ewaluacji.
1. Podmioty biorace udzial w procesie aktualizacji
1. Walne Zebranie Cztonkéw Lokalnej Grupy Drziatania ,.Ziemia Bilgorajska” — organ przyjmujacy
zaktualizowany dokument,
2. Zarzad LGD ,,Ziemia Biltgorajska” — organ wszczynajacy proces aktualizacji LSR,
3. Zespot ds. aktualizacji (pracownicy biura LGD i cztonkowie Zarzadu LGD) — organ opracowujacy zakres
aktualizaciji,

4. Spotecznos¢ lokalna — podmiot opiniujacy zakres aktualizacji.

2. Sposéb aktualizacji
Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju moze by¢ prowadzona w sposob:

b Zwyczajny — zmiany spowodowane wynikiem procesu  ewaluacji, lub biezacymi potrzebami

wynikajacymi z uwag zgtaszanych przez mieszkancow obszaru LSR,
P Nadzwyczajny — zmiana spowodowana wstgpieniem zasadniczych zmian w uwarunkowaniach
wdrazania strategii lub w sposobach jej wdrazania oraz w przepisach odnoszacych sie do LSR.

3. Rozpoczecie procesu aktualizacji
Rozpoczgcie procesu aktualizacji strategii wymaga decyzji Zarzadu LGD podejmowanej w oparciu o:

P Dane pozyskane w procesie monitoringu wdrazania LSR i ich ocena w procesie ewaluacji,

P Zmiany prawne niezalezne od Lokalnej Grupy Dzialania oraz inne zmiany zewngetrzne wptywajace na

sposob i zakres realizowanej Strategii.

W sytuacji wystapienia zmian majacych istotny wptyw na cele i przedsiewziecia, wskazniki oraz budzet Zarzad
LGD podejmuje decyzje o rozpoczeciu procesu aktualizacji Strategii i powigzanych z nig procedur
i regulaminéw.
4. Proces aktualizacji
Aktualizacja zwyczajna LSR
Pierwsze propozycje zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju wraz z uzasadnieniem ich wprowadzenia opracowane
zostang przez zespot ds. aktualizacji LSR sktadajgcy si¢ z pracownikow biura LGD i cztonkow Stowarzyszenia.
Na stronie internetowej LGD zostanie umieszczona informacja o potrzebie dokonania zmian w LSR, ich
planowany zakres i powod ich wprowadzenia (efekt pracy zespotu ds. aktualizacji). Dodatkowo zostanie
zamieszczony formularz wprowadzania uwag do zaproponowanych poprawek jak i mozliwos¢ wprowadzenia
nowych zmian w obowigzujagcym dokumencie LSR.

1. Zebrane podczas konsultacji uwagi nastepnie sg rozwazane przez zespol ds. aktualizacji LSR i po
zaakceptowaniu wprowadzone do dokumentu

Zaktualizowany w wyniku procesu konsultacji spotecznych dokument zostaje przedstawiony i po
zaakceptowaniu przyjety w formie uchwaty.

Aktualizacja nadzwyczajna LSR

Nadzwyczajna aktualizacja LSR wymaga opublikowania przez Zarzad proponowanych zmian na stronie
internetowej, zachowujgc minimum 5 dniowy termin umozliwiajacy zgtaszanie uwag. Zgloszone uwagi zostaja
przeanalizowane przez Zarzad LGD i moga zosta¢ uwzglednione w LSR. W przypadku braku uwag zmiany
uznaje si¢ za przyjete.
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Wszystkie zmiany w Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023 wymagaja zatwierdzenia uchwata Zarzadu
Stowarzyszenia.

5. Zakres zmian dokonywanych w ramach aktualizacji strategii
Zakres aktualizacji moze obejmowac:

P Zmiang lub usunigcie przedsiewziec a tym samym wskaznikéw (wyeliminowanie lub zmiana tresci
przedsiewzig¢ nie cieszacych si¢ zainteresowaniem lokalnej spotecznos$ci lub na skutek zmiany
uwarunkowan rozwojowych obszaru LGD),

Wprowadzanie nowych przedsigwzie¢ i wskaznikéw (w oparciu o nowe potrzeby spoteczne),
Zmiana kryteriow wyboru i procedur naboru,

Plan komunikaciji,

Inne istotne elementy LSR.

b . .

Zalacznik nr 2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Prowadzenie monitoringu i ewaluacji wdrazanej Lokalnej Strategii Rozwoju w catym okresie jej realizacji jest
konieczne dla sprawdzenia czy udaje si¢ skutecznie osigga¢ cele zapisane w strategii. Wyniki procesu
monitoringu analizowane w trakcie ewaluacji LSR moga skutkowaé koniecznos$cig zmiany jej zapisow.
Ewaluacja moze rekomendowaé aktualizacj¢ zalozen LSR, a wigc zmiany planowanych w LSR dziatan i
wskaznikow. Istota wdrazania strategii rozwoju jest realizacja celow wspierajacych lokalny rozwoj obszarow
wiejskich oraz wptywajacych na poprawe jakoSci zycia mieszkancow obszaru. Dlatego proces ten bedzie
prowadzony w catym okresie przewidzianym na wdrazanie LSR (2016-2023), ale rowniez po roku 2023 w celu
obserwowania efektow oddziatywania zrealizowanych operacji.

LGD dokonywaé¢ bedzie systematycznej i obiektywnej oceny LSR, jej zalozen, przebiegu wdrazania,
osiggnigtych rezultatéw z punktu widzenia trafnosci, spdjnosci, skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci
i trwatosci podejmowanych dziatan. Ewaluacja LSR dostarcza¢ bedzie rzetelnych i uzytecznych informacji,
ktére beda nastepnie wykorzystane w procesie decyzyjnym oraz we wspoltpracy partneréw zaangazowanych we
wdrazanie strategii. Proces monitoringu i ewaluacji obejmuje rowniez zadania wykonywane przez pracownikow
Biura LGD oraz ich efekty.

1. Monitoring i elementy poddane monitoringowi

a) Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilo§ciowych i jako$ciowych na
temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktorego
celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajno$ci wdrazanej strategii, a takze
ocena zgodnosci realizacji operacji z wcze$niej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

b) Elementy podlegajace monitorowaniu oraz podmiot odpowiedzialny:

Element podlegajacy

. ; Podmiot odpowiedzialny
monitorowaniu

Sposob pozyskiwania danych
Sprawozdania beneficjentow, ankiety
monitorujgce beneficjentow, rejestr
danych LGD

Wskazniki realizacji LSR Pracownicy biura LGD (ocena wtasna)

Kryteria i procedury wyboru

operacji
Ogtaszane konkursy
Budzet LSR

Pracownicy i funkcjonowanie
biura LGD

Plan komunikacji

Pracownicy biura LGD (ocena wiasna)

Pracownicy biura LGD (ocena wlasna)
Pracownicy biura LGD (ocena wlasna)

Pracownicy biura LGD (ocena wlasna)

Pracownicy biura LGD (ocena wlasna)

Rejestr danych LGD

Rejestr ogtoszonych konkursow
Rejestr danych LGD

Ankiety monitorujace, rejestr danych
LGD

Ankiety monitorujace, rejestr danych
LGD

Analiza danych monitoringowych bedzie podstawg do rozpoczecia procesu ewaluacji.

2. Ewaluacja i elementy podlegajace ewaluacji

a) Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu, dziatania
(eksperymentu) badz obiektu (programu komputerowego, programu nauczania, rozwigzania technicznego) z
punktu widzenia przyjetych kryteridw, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Jednym
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z glownych celow ewaluacji jest ocena rzeczywistych lub spodziewanych efektow realizacji danej
interwencji publicznej!. Ewaluacja dzieli si¢ na 3 rodzaje:
b ewaluacja ex-ante (przed rozpoczgciem realizacji interwencji) — celem takiego badania jest poprawa
jakosci planowanej do uruchomienia interwencji,
b ewaluacja on-going (w trakcie wdrazania interwencji) - ewaluacja wewngtrzna bedzie realizowana jako
warsztat refleksyjno- analityczny.
b ewaluacja ex-post (po zakonczeniu realizacji interwencji) - celem jest okreslenie jego dtugotrwalych
efektow, w tym wielko$ci zaangazowanych §rodkéw, skutecznosci i efektywnos$ci pomocy.
b) Elementy podlegajace ewaluacji i podmiot odpowiedzialny

Element podlegajace ewaluacji Podmiot odpowiedzialny
1. Realizacja celow i wskaznikow LSR
2. Kryteria i procedury wyboru operacji
3. Budzet LSR i nabory wnioskow
4. Plan komunikacji

5. Dziatalno$¢ LGD, pracownicy,
funkcjonowanie biura, udzielane doradztwo

6. Rozpoznawalnos¢ LGD

Eksperci zewnetrzni (ocena zewnetrzna)/ Pracownicy
biura LGD (ocena wtasna)

3. Czas i okres pomiaru:

a) Monitoring — dane w ramach monitoringu pozyskiwane bgda na biezaco lub nie rzadziej niz raz do 2 lata,
zestawienie danych nalezy przedstawié¢ nie pozniej niz do konca kwietnia.Okres pomiaru to 2 lata.

b) Ewaluacja — wyniki przedstawiane w formie raportow ewaluacyjnych, zgodnie z przepisami w zakresie
monitoringu i1 ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wigjskich na lata 2014-2020 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Podrecznikiem
monitoringu i ewaluacji lokalnych strategii rozwoju, ktore zostang upublicznione.Ocena ex-ante miata
miejsce w 2015 a jej wynikiem jest przyjeta Lokalna Strategia Rozwoju. Okres pomiaru to maksymalnie 2
lata (za wyjatkiem oceny ex-post).

4. Sposéb pomiaru ewaluacji:

Pomiar w procesie ewaluacji dokonywany jest w oparciu o0 pytania badawcze przypisane do odpowiednich
kryteriow ewaluacyjnych. 1lo$¢ kryteriow ewaluacyjnych uzalezniona jest od rodzaju ewaluacji:

1) EWALUACJA EX-ANTE - przed uchwaleniem LSR, na Walnym Zabraniu Czlonkéw. Opracowany na
tym etapie raport stanowi¢ bedzie uzasadnienie uchwaty Walnego Zebrania Czlonkow LGD o przyjeciu
LSR. Ewaluacja ex-ante zostanie przeprowadzona w oparciu o nast¢gpujace kryteria:

a) trafnos¢ i poprawnos¢ wskaznikow w odniesieniu do wyznaczonych w LSR celow i mozliwosci ich
osiagnigcia,

b) spéjnos¢ wewnetrzna zapisdéw dokumentu,

c) efektywnos$¢ zapisow dokumentu w kontekscie dopasowania budzetu LSR do mozliwosci poniesienia
okreslonych naktadow (finansowych, ludzkich czasu),

d) uzyteczno$¢ Lokalnej Strategii Rozwoju w kontekscie dopasowania jej zatozen do rzeczywistych potrzeb
lokalnej spotecznosci.

a) EWALUACJA ON-GOING — w trakcie wdrazania LSR. Ocena na tym etapie stuzy sprawdzeniu czy
podjete dziatania zmierzaja w dobrym kierunku, czy okreSlone w LSR cele sg osiggane zgodnie
z zalozeniami czasowymi i ilo§ciowymi. Ocena zostanie przeprowadzona zgodnie z przepisami w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Podrgcznikiem
monitoringu i ewaluacji lokalnych strategii rozwoju.

2) EWALUACJA EX-POST - po okresiec wdrazania LSR., ocena zostanie przeprowadzona w oparciu
0 nastepujace kryteria i pytania badawcze:

a) Efektywnos$é

! Ewaluacja Poradnik dla pracownikow administracji publiczne. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
Warszawa 2012
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Czy bylo mozliwe osiagnigcie zakladanych celow 1 wskaznikow na podobnym poziomie
Z wykorzystaniem mniejszej ilosci srodkoéw finansowych?

Czy przyjete kryteria i procedury wyboru operacji przyczynity si¢ do sprawnego przeprowadzania
oceny w wyznaczonym do tego czasie?

Czy budzet LSR pozwolit na zrealizowanie zaplanowanych wskaznikow i celow?

Czy plan komunikacji zostatl opracowany w sposdb umozliwiajacy jego efektywna realizacje, przy
zaangazowaniu jak najmniejszych naktadéw finansowych, zasobéw ludzkich i poswigconego czasu?
Czy wielko$¢ zatrudnienia w biurze LGD odpowiadata potrzebom w zakresie udzielonego doradztwa?
Czy wykorzystane naktady na dzialania wlasne LGD pozwolily na uzyskanie wzrostu
rozpoznawalnosci?

b) Skutecznosé

b
b
b
b
b

b

Czy wszystkie cele ogolne i szczegdtowe oraz przypisane im wskazniki zostaty osiggnigte?

Jak kryteria wyboru operacji przyczynity si¢ do osiggni¢cia zatozonych celow?

Czy zaktadany budzet zostal wykorzystany?

Czy zrealizowane dziatania komunikacyjne skutecznie poinformowaly spotecznos$¢ lokalng
0 dziatalno$ci LGD?

Czy udzielone doradztwo przyczynito si¢ do wigkszej skutecznos$ci w pozyskaniu srodkow unijnych w
ramach LSR, a tym samym do realizacji celow?

Czy zastosowane sposoby promocji LGD przyczynity si¢ do wzrostu rozpoznawalnosci LGD?

c) Uzyteczno$¢

b
b
b
b

b

Czy realizacja celow LSR spehita oczekiwania spotecznosci lokalnej LGD ,,Ziemia Bitgorajska”?

Czy kryteria i procedury wyboru nie utrudnity beneficjentom pozyskania srodkow?

Czy wykorzystanie budzetu LSR przyczynito si¢ do poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej na
obszarze LGD ,,Ziemia Bilgorajska™?

Czy dziatania komunikacyjne byly odpowiednio dobrane do potrzeb grup docelowych LSR, w tym grup
defaworyzowanych?

Czy udzielone doradztwo =zaspokoito potrzeby beneficjentow i przyczynitlo si¢ do lepszego
zrealizowania celow LSR?

d) Trwalos¢

[

[

Czy zrealizowane cele LSR beda pozytywnie oddziatywaé na obszar LGD w dtuzszej perspektywie
czasowej?

Czy efekty powstate w wyniku wykorzystania budzetu LSR s3a widoczne po zakonczeniu wdrazania
LSR?

Czy zastosowane narzgdzia w planie komunikacji skutkuja zwigkszeniem wiedzy beneficjentéw
i spotecznosci lokalne;j?

Czy zdobyta przez beneficjentow wiedza w wyniku udzielonego doradztwa bedzie wykorzystana przez
nich w przysztosci?

Czy dziatania wlasne LGD przyczynily si¢ do trwalej rozpoznawalnosci stowarzyszenia wsrod
mieszkancow?

5. Sposob wykorzystania wynikéw ewaluacji

Wyniki ewaluacji stanowig przestanki do aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023. Zawarte w
raporcie ewaluacyjnym rekomendacje wskazywac¢ beda elementy wymagajace pilnych zmian lub modyfikacji w
Strategii lub sposobie funkcjonowania i pracy biura.

W zwiagzku z powyzszym wyniki ewaluacji postuza do:

b . . . .

aktualizacji Strategii w zakresie wskaznikow i celow;

oceny stopnia osiggnigcia wskaznikow i celow efektywnosci osiggniecia wskaznikow i celow LSR;
aktualizacji planu komunikacji

oceny efektywnosci i skuteczno$ci kryteridw i procedur wyboru;

oceny efektywnosci zaplanowanego budzetu i stopnia jego wykorzystania;

oceny adekwatnos$ci, skuteczno$ci i efektywnosci udzielanego doradztwa do potrzeb potencjalnych

beneficjentow;

oceny nabytych doswiadczen i zaproponowanie dobrych praktyk w zakresie wyznaczania celow i doboru

wskaznikow w strategii na przyszto$¢ (na nowy okres realizacji strategii);
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b wykreowania dobrych praktyk w zakresie dziatan komunikacyjnych, $rodkow przekazu i metod
partycypacji spotecznej i zaproponowanie dobrych praktyk na przyszios¢ (na nowy okres realizacji
strategii).
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Zalacznik nr 3. Plan dzialania

Cel og6lny nr

1.0.

gospodarka
Ziemi
Bitgorajskiej

Lata

(NS Nazwa wskaznika

2016-2018 2019-2021
% Planowa Warto$ % Planowa | Warto$
realizacj ne ¢z realizacji ne ¢z
i wsparcie | jednost wskaznik | wsparcie = jednost
a miary = wskazni | w EUR ka a w EUR ka
ka miary = narastajg miary
narastaj co
3co

2022-2023 RAZEM 2016-2023  Program Poddziatan
ie/zakres
% Planowa = Razem Razem Programu
realizacji ne wartos¢  planowane
wskaznik = wsparcie wskaznik6 =~ wsparcie w
a w EUR w EUR
narastajg
co

Przedsigwzigcie
1.1.1. Rozwdj
przedsiebiorstw, w
tym przetworstwa,
z uwzglednieniem
innowacyjnego
wykorzystania bazy
surowcowej LGD

1.1.2. Wsparcie
istniejacych
przedsigbiorstw w
mysl zasady
zrdwnowazonego
rozwoju

Razem cel szczegotowy 1.1 -

Liczba
zrealizowanyc
h operacji
polegajacych
na rozwoju
istniejacego
przedsigbiorst
wa (szt.)
Liczba
zrealizowanyc
h operacji
ukierunkowan
ych na
innowacje
(szt.)
Liczba
zrealizowanyc
h operacji
polegajacych
na rozwoju
istniejagcego
przedsiebiorst
wa (szt.)

307
0, 0,
AL67% | gocle | 4 | T500%
100,00 68 .
% | 164 O | 100.00%
100,00 = 67 .
% | sgeas O  100.00%

443

189
363,70

0,00

0,00

189

363,70

9

0

0

204

PROW | Realizacja

LSR
204
0,
100% 176,56 18 701 427,04
PROW | Realizacja
LSR
100% 0,00 1 68 186,48
PROW | Realizacja
LSR
100% 0,00 1 67 886,48
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Przedsiewzigcie
1.2.1.
Podejmowanie
dziatalnosci
gospodarczej
wykorzystujacej
potencjaty LGD
,,Ziemia
Bitgorajska”
Przedsigwzigcie
1.2.2. Animacja
przysztych
przedsigbiorcoOw

Razem cel szczegotowy 1.2 -

Przedsiewziccie
1.3.1. Doradztwo
dla beneficjentow
oraz prowadzenie
biura LGD

Przedsigwzigcie
1.3.2. Szkolenia dla
pracownikow biura

LGD i Rady

Przedsiewzigcie
1.3.3. Realizacja
Planu komunikacji

Razem cel szczegotowy 1.3. --

Liczba
zrealizowanyc
h operacji
polegajacych
na utworzeniu
nowego
przedsigbiorst
wa (szt.)

Liczba
spotkan/wydar
zen
adresowanych
do
mieszkancow
(szt.)

Liczba
podmiotow,
ktérym
udzielono
indywidualneg
0 doradztwa
(szt.)
Liczba
osobodni
szkolen dla
pracownikow i
organéw LGD
(osobodzien)
Liczba
zrealizowanyc
h dziatan
komunikacyjn
ych (szt.)

11

4

100

56

4

30,56%

50,00%

33,33%

50,00%

44,44%

205
796,75

5000,00

210
796,75

165
000,00

15
000,00

5000,00

185
000,00

4

3

100

42

3

41,67%

87,50%

67%

87,50%

77,78%
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858,32

3 750,00

75
608,32

165
000,00

11
250,00

3 750,00

180
000,00

23

1

100

14

2

100%

100%

100%

100%

100%

462
344,93

1250,00

463
594,93

136
100,00

3 750,00

11
250,00

151
100,00

67

36

8

PROW | Realizacja

LSR
740 000,00
PROW | Aktywizacj
a
10 000,00

B - I
I

300

112

PROW Koszty
biezace
466 100,00
PROW Koszty
biezace
30 000,00

PROW | Aktywizacj

a
20 000,00




2103
600,00

839 444 818
756,49 972,02 871,49

Cel 000111y nr Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023  Program Poddziatan
ie/zakres
Rozwml@ty Programu
kapitat Nazwa wskaznika ~ Wartos¢ % Planowa Warto$ % Planowa | Warto$ % Planowa | Razem Razem
spoteczny i z realizacj ne ¢z realizacji ne ¢z realizacji ne wartos¢  planowane
wysoka jakos$¢ jednostk i wsparcie = jednost wskaznik = wsparcie = jednost = wskaznik =wsparcie  wskaznikd —wsparcie w
zycia amiary wskazni w EUR ka a w EUR ka a w EUR w EUR
mieszkancoOw ka miary = narastajg miary = narastajg
narastaj co co
4co
Przedsiewziecie Liczba PROW | Realizacja
2.1.1. Rozwoj szkolen (szt.) LSR
kompetencji
i kwalifikacji 0 0 0,00 1 50% | 6 250,00 1 100% | 6 250,00 2 12 500,00
mieszkancow LGD
,.Ziemia
Bitgorajska”

S 0,00

Razem cel szczegotowy 2.1

S 6 250,00 I 6 250,00 I 12.500,00 IS SRR
L

Przedsiewzigci Liczba PROW | Realizacja
e22.1. zmodernizowanych LSR
Poprawa / wybudowanych

infrastruktury obiektow
spolecznej i infrastruktury 301 535
kulturowej (w spoteczno- 18 60,00% 078.40 0 60,00% @ 0,00 12 100% 698.33 30 836 777,33
tym $wietlice = kulturowej (szt.) ' ’
wiejskie z
wylaczeniem
Gminy
Radecznica)

Przedsiewzigci Liczba PROW | Realizacja
e22.2. zmodernizowanych LSR

Wzmocnienie = lub doposazonych
kapitalu  miejsc pelniacych 90,0000 = 0,00 9 6000% >0 6 100% >0 15 117951,32

spotecznego funkcje $wietlic 327,09 624,23
poprzez wiejskich (szt.)

doposazenie

infrastruktury
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spoteczno-
kulturowej (w

tym malej
architektury)

Razem cel szczegotowy 2.2 -

58

301
078,40

595

Przedsiewzieci Liczba PROW | Realizacja
e2.3.1. zrealizowanych LSR
Zachowanie operacji
dziedzictwa obejmujacych
lokalnego i wyposazenie 0,00% 0,00 6  100,00% 21 0 100% 0,00 6 21 409,71
: ~ 0 V7 ’ SU 400,71 0 ' '
wsparcie majace na celu '
kapitatu szerzenie lokalnej
spotecznego kultury i
dziedzictwa
lokalnego (szt.)
Liczba wydarzen / PROW | Realizacja
imprez (szt.) 0 0,00% 0,00 6  100,00% 402170 0 100% = 0,00 6 21 409,70 LSR
Przedsiewzigei | Liczba spotkan / PROW | Aktywizacj
€232.Rozwéj  wydarzen 15 3750% 28 15 | 75% 18 10 | 100% @12 40 50000,00
animacji adresowanych do ’ 750,00 750,00 500,00 '
lokalnej mieszkancow (szt.)

Razem cel szczegotowy 2.3. 18 61 12
-- 750,00 569,41 500,00 .
319 126 587 1033
828,40 146,50 464,92 439,82

Cel ogo6lny 3.0. 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
Zintegrowana
Ziemia

Bilgorajska
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wykorzystujaca
bogactwa
przyrodnicze

Nazwa wskaznika

Wartos¢ %
z realizacj
jednostk i

Planowa
ne
wsparcie

amiary wskazni w EUR
ka
narastaj
3co
Przedsigwzieci Liczba
e 3.1.1. Rozwoj |  zrealizowanych
przedsigbiorczo operacji
$ci w zakresie = polegajacych na 0 0,00% 0,00
zakwaterowani rozwoju
a, rozrywki i istniejacego
rekreacji przedsiebiorstwa
(szt.)
Przedsiewzieci | Liczba nowych
e3.1.2. obiektow 40
Infrastruktura i infrastruktury 2 10,53% 172.62
promocja turystycznej i '
turystycznaz | rekreacyjnej (szt.)
przyroda w tle Liczba
przebudowanych
obicktow 0 | 000% 0,00
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej (szt.)
Liczba nowych
obiektow 41
infrastruktury 9 81,82% 615.94
turystycznej i '
rekreacyjnej (szt.)
Przedsiewzigci Liczba
e3.1.3. zrealizowanych
Marketing projektow
lokalnych wspotpracy (szt.) 0 0 0,00
produktow
kulinarnych i
turystycznych
Razem cel szczegotowy 3.1 81
788,56

Razem
planowane

EUR

48 282,67

246 556,89

89 527,50

55 584,88

302 750,00

Warto$ % Planowa | Warto$ % Planowa = Razem
¢z realizacji ne ¢z realizacji ne warto$¢
jednost = wskaznik = wsparcie = jednost = wskaznik = wsparcie wskazniko wsparcie w
ka a w EUR ka a w EUR w
miary = narastajg miary = narastajg
co co
1 100% 48 0 100% 0,00 1
282,67 ’
95 110
0, 0,
13 78,95% 398,48 4 100% 985,79 19
43 45
0, 0,
1 50,00% 666,61 1 100% 860,89 2
0 81,82% 000 2 | 100% .= 11
' ' 968,94
100,00 45 0 257
2 % 00000 @ 100% 74994 3
232 428

347,76
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.
PROW | Realizacja
LSR

PROW | Realizacja
LSR

PROW | Realizacja
LSR

PROW | Realizacja
LSR

PROW | Wspotprac
a



81
788,56

232 428
1241
373,45

803 1861 3
466,28 509,61 906 350,00

Razem planowane wsparcie na przedsi¢wzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW % budzetu
poddziatania
Realizacja LSR
1625 54%
782,67
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Zalacznik nr 4. Budzet LSR

Wysoko$¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach poszczegéInych poddziatan:2

) Wsparcie finansowe (EURO)
Zakres wsparcia

PROW Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzgdzenia nr
1303/2013) 3027 500,00 3027 500,00
Wspélpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 302 750,00 302 750,00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr
1303/2013) 496 100,00 496 100,00
Aktywizacja (art. 35 wust. 1 lit. e rozporzadzenia nr
1303/2013) 80 000,00 80 000,00
Razem 3906 350,00 3 906 350,00
Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2. PROW 2014-2020:

Wklad wlasny

. , bedacy wkiladem
Wklad EFRROW  Budzet panstwa Krai e . RAZEM
rajowych srodkow
publicznych

?Se?eﬁclen‘“ nnt niz 1330 780,14 760 654,94 _ 2 091 435,08
?Se?eﬁclen‘“ bedacy 595 618,11 - 340 446,81 936 064,92

Razem 1926 398,25 760 654,94 340 446,81 3027 500,00
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Zalacznik nr 5. Plan komunikacji

Plan komunikacji na lata 2016-2023 okresla reguly prowadzenia dziatan informacyjno-promocyjnych przez
Lokalng Grupe Dziatania ,.Ziemia Bilgorajska” skierowanych do lokalnej spotecznosci. U podstaw Planu
Komunikacji lezy przekonanie, ze dobra komunikacja jest konieczna, aby sprawnie i dobrze zrealizowac
zadania wynikajace Lokalnej Strategii Rozwoju. Naczelng zasada komunikacji jest przekazywanie
potencjalnym wnioskodawcom w odpowiednim czasie, z odpowiednim wyprzedzeniem, rzetelnej i
wystarczajacej informacji:
P potencjalni wnioskodawcy otrzymajg petng informacje dajaca dobre podstawy do podjgcia decyzji, co do
udzialu w konkursach, w tym informacje dotyczace kryteriow wyboru projektow oraz informacje
0 zobowigzaniach wynikajacych z podpisania umowy dotacyjnej,
P w trakcie realizacji projektu beneficjenci otrzymaja kompleksowg informacj¢ pozwalajaca im na sprostanie
wymaganiom realizacji projektu oraz informacj¢ na temat ewentualnych zmian, jesli takie zmiany maja
miejsce.

1. Gléwne cele Planu Komunikacji

Najwazniejsze cele Planu Komunikacji to:

1. Promocja Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, w tym dzialania: Wsparcie dla
rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS — rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosc),

2. Promocja Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Bilgorajska”, informowanie o jej
gtéwnych zatozeniach i celach,

3. Informowanie potencjalnych wnioskodawcow o typach operacji, ktoére beda mialy najwigksze szanse
wsparcia w ramach budzetu Lokalnej Strategii Rozwoju oraz o zasadach i kryteriach przyznawania
dofinansowania,

4. Informowanie potencjalnych wnioskodawcow o naborach na konkursy organizowane przez LGD w ramach
LSR oraz o doradztwie i szkoleniach organizowanych w celu przygotowania ich do aplikowania,

5. Promocja dobrych praktyk realizowanych w innych regionach kraju i za granica,
6. Informowanie o stanie realizacji LSR, w tym o stopniu osiggania celow i wskaznikow,
7. Informowanie o dziataniach organizowanych przez LGD (imprezy, warsztaty),

8. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem
koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie.

Plan komunikacji skierowany jest do nast¢pujacych grup docelowych:

P mieszkancy obszaru LGD — osoby zamieszkujace na obszarze jednej z gmin nalezacych do LGD
»Ziemia Bitgorajska”,

b osoby mtode do 35 roku zycia — jedna ze zidentyfikowanych grup defaworyzowanych w kontekscie
dostepu do rynku pracy, co jest spowodowane brakiem doswiadczenia zawodowego lub
niedostosowanymi kwalifikacjami do potrzeb rynku pracy,

P 0soby starsze po 50 roku zycia — grupa defaworyzowana ze wzgledu na niewystarczajace kwalifikacje
w zakresie nowoczesnych technologii, bariery psychologiczne,

b kobiety — ich trudna sytuacja jest spowodowana mniejsza dyspozycyjno$cia zwigzang z opieka nad
dzieémi,

P przedsigbiorcy — tworzg nowe miejsca pracy, co przyczynia si¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego
obszaru,

P organizacje pozarzadowe — sg przejawem aktywnosci spotecznej mieszkancoOw oraz ich integracja,

P Jednostki Samorzadu Terytorialnego — sa podmiotem tworzacym infrastrukture publiczng, bedaca
podstawa do rozwoju komercyjnych inwestycji,

P cztonkowie Rady LGD — sa odpowiedzialni za wybdr operacji w ramach LSR i przy tym za prawidlowsg
I pelng realizacje LSR.
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2. Dzialania komunikacyjne i ich glowni adresaci, Srodki przekazu odpowiadajace dzialaniom, oraz wskazniki realizacji dzialan komunikacyjnych

Termin

II kwartat 2016

| kwartat 2016,

II kwartal 2017,
2018

II kwartat 2019

IV kwartal 2017

Dwa tygodnie
przed

Gléwny
cel
komuni-
kacji

1,2

3,7

3

Dziatanie
komunikacyjne

Kampania informacyjna
na temat Programu
Rozwoju Obszaréw
Wiejskich i gtéwnych
zatozen Lokalnej
Strategii Rozwoju LGD
»Ziemia Bitgorajska”

Spotkania informacyjno-
szkoleniowe na temat
typow operacji, ktore
beda miaty najwicksze
szanse wsparcia w
ramach budzetu LSR
oraz o zasadach i
kryteriach przyznawania
dofinansowania

Wydanie folderow i
ulotek informujacych o
typach operacji, ktore
beda miaty najwicksze
Szanse Wsparcia w
ramach budzetu Lokalnej
Strategii Rozwoju oraz o
zasadach i kryteriach
przyznawania
dofinansowania

Informacja o
planowanych naborach

Adresaci dzialan
komunikacyjnych, w tym
grupy defaworyzowane

Mieszkancy obszaru LGD
(w tym osoby mtode do 35
roku zycia, osoby starsze
po 50 roku zycia, kobiety),
Przedsi¢biorcy,
organizacje pozarzadowe,
Jednostki Samorzadu
Terytorialnego

Mieszkancy obszaru LGD
(w tym osoby mtode do 35
roku zycia, osoby starsze
po 50 roku zycia, kobiety),
Przedsiebiorcy,
organizacje pozarzadowe,
Jednostki Samorzadu
Terytorialnego

Potencjalni beneficjenci
LSR (w tym grupy
defaworyzowane)

Mieszkancy obszaru LGD
(w tym osoby mtode do 35

Srodki przekazu

Artykuty w prasie
lokalnej, Informacja na
stronie internetowej
LGD i na portalach
spoteczno$ciowych,
foldery i ulotki

Ogloszenie o spotkaniu
na stronie internetowej
LGD, bezposrednie
spotkanie, prezentacja
multimedialna

Foldery i ulotki

Informacja na stronie
internetowej LGD, na
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Wskazniki
realizacji dzialan
komunikacyjnych

1 artykut
1folder lub ulotka

6 ogloszen,

6 zorganizowanych
spotkan

180 uczestnikow
spotkania

1 wydany folder
1 wydana ulotka

12 informacji

Efekty dzialan
komunikacyjnych

Poinformowanie
spotecznosci
lokalnej LGD,
przedsicbiorcow i
organizacji
pozarzadowych o
zalozeniach PROW
oraz LSR

Poinformowanie
spotecznosci
lokalnej LGD,
przedsigbiorcow i
organizacji
pozarzadowych o
typach operacji,
ktore beda miaty
najwicksze szanse
na otrzymanie
dofinansowania

Potencjalni
beneficjenci
dowiedza si¢ o
mozliwych typach
projektéw oraz
beda mogli
zaplanowac
realizacje operacji,
ktora jak najlepiej
wpisze si¢ w
zatozenia LSR
Wszystkie grupy
docelowe LSR



ogloszeniem
naboru zgodnie z
harmonogramem
naboréw

II kwartat 2018,

II kwartat 2019 57

II kwartal 2018,

III kwartat 2021 6.7

I kwartat 2018
IV kwartat 2020 8

II kwartat 2022

wnioskow z
przedstawieniem typow
projektéw oraz kryteridw
wyboru operacji

Seminaria i wizyty
studyjne pokazujace
dobre praktyki w
zakresie realizowanych
projektéw w innych
regionach kraju i za
granicg

Konferencje na temat
stanu realizacji LSR, w
tym o stopniu osiggania
celow 1 wskaznikow

Badanie satysfakcji
mieszkancoéw obszaru
LGD i beneficjentow
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roku zycia, osoby starsze
po 50 roku zycia, kobiety),
Przedsigbiorcy,
organizacje pozarzadowe,
Jednostki Samorzadu
Terytorialnego

Potencjalni beneficjenci i
beneficjenci LSR (w tym
grupy defaworyzowane)

Mieszkancy obszaru LGD
(w tym osoby mtode do 35
roku zycia, osoby starsze
po 50 roku zycia, kobiety),
Przedsiebiorcy,
organizacje pozarzadowe

Mieszkancy obszaru LGD
(w tym osoby mtode do 35
roku zycia, osoby starsze
po 50 roku zycia, kobiety),
beneficjenci LSR

tablicach ogloszen LGD

Ogloszenia o
planowanym
seminarium i wizycie
studyjnej na stronie
internetowej LGD

Ogloszenie na stronie
internetowej LGD,
spotkanie bezposrednie

Ankieta dostepna w
biurze LGD oraz ankieta
online dost¢pna do
wypelnienia na stronie
internetowej LGD

75

2 zorganizowane
seminaria i wizyty
studyjne

120 uczestnikow
seminariow i wizyt

studyjnych

2 zorganizowane
konferencje

70 uczestnikow
konferencji

40 osob, ktore
wypehnity ankiete
40 os6b, ktore
wypetnity ankiete

20 oséb, ktore
wypetnity ankiete

skutecznie i w
odpowiednim
czasie zostang
poinformowane o
planowanym
naborze wnioskow

Potencjalni
beneficjenci LSR
zobacza jakie
projekty sa
realizowane i
mogg si¢
zainspirowac
Wszystkie osoby
zainteresowane
zostang
poinformowane o
aktualnym stopniu
realizacji LSR

Poznanie opinii
mieszkancow
obszaru LGD oraz
beneficjentow na
temat wdrazania
strategii



Dziatania komunikacyjne wskazane w tabeli powyzej oraz przypisane do nich $rodki przekazu sg roznorodne
i adekwatne do przypisanych celow i wskaznikow.

Do opracowania Planu komunikacji postuzyly dane pozyskane w ramach V etapu konsultacji spotecznych. W
ankiecie dotyczacej Planu komunikacji respondenci wskazali, ze jego najwazniejszym celem powinno byc¢
informowanie o naborach na konkursy organizowane przez LGD w ramach LSR oraz promocja PROW na lata
2014-2020. Cele te zostaly uwzglednione w zaprojektowanym Planie Komunikacji. Wsrdd najwazniejszych
dziatan komunikacyjnych mieszkancy wymienili Ogloszenia o planowanych naborach wnioskéw z
przedstawieniem typow projektow oraz kryteriow wyboru operacji oraz spotkania informacyjno-szkoleniowe na
temat typow operacji, ktore beda mialy najwigksze szanse wsparcia w ramach budzetu LSR oraz o zasadach i
kryteriach przyznawania dofinansowania. W$rdd najatrakcyjniejszych $rodkow przekazu znalazly sig
informacje na stronie internetowej LGD i stronach internetowych gmin. Ponadto za najbardziej innowacyjny
srodek przekazu mieszkancy uznali portale spolecznosciowe.

Dziatania komunikacyjne i srodki przekazu sa dostosowane do potrzeb samej informacji jak i grup docelowych
szczegblnosci do grup defaworyzowanych. Plan komunikacji (glownie dziatania komunikacyjne i $rodki
przekazu) jest skierowany réwniez do przedstawicieli grup defaworyzowanych co wynikato z wywiadu
telefonicznego przeprowadzonego z osobami reprezentujacymi ta grupe. Dzialania komunikacyjne zostaty
dostosowane do potrzeb konkretnych grup docelowych (w tym defaworyzowanych) tak aby byly dla nich
czytelne i mogtly jak najlepiej je poinformowac. Podczas wywiadu z przedstawicielami grup defaworyzowanych
mieszkancy LGD stwierdzili, ze najbardziej chcieliby by¢ informowani o dzialaniach LGD za pos$rednictwem
strony internetowej oraz poczty elektronicznej. Jako najwazniejsze informacje respondenci wskazali informacje
na temat organizowanych szkolen. Informacj¢ zwrotng do LGD osoby, z ktoérymi przeprowadzony byt wywiad
chciatby przekazywaé przy pomocy poczty elektronicznej i przez telefon. Jako najwigksze problemy
komunikacyjne, ktore dotychczas wystepowaty uznano zbyt matg liczbe szkolen i spotkan informacyjnych.

Zaplanowane dzialania komunikacyjne beda zawieraty elementy innowacyjnego sposobu dotarcia do grup
docelowych glownie w postaci prezentacji dotychczasowych efektow realizacji podobnych przedsigwzigé w
innych czgsciach wojewodztwa i kraju. Zostanie zastosowany roOwniez innowacyjny $srodek przekazu wskazany
podczas konsultacji spotecznych jakim jest portal spolecznosciowy.

LGD ,,Ziemia Bilgorajska” zaplanowata dziatania, dzicki ktorym zapewni mobilizacj¢ spoteczng w catym
okresie wdrazania strategii. Liczba spotkan i szkolen dostosowana jest do potrzeb mieszkancéw i potencjalnych
beneficjentow. Informacje w prasie i radiu bedg ukazywaly sie regularnie, dzieki czemu na kazdym etapie
wdrazania strategii wszystkie grupy docelowe beda na biezaco informowane.

3. Efektywnos$¢ zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkow przekazu

W ramach monitoringu Lokalnej Strategii Rozwoju prowadzone bedzie co 2 lata badanie ankietowe obejmujgce
pytania z zakresu efektywnosci, trafnosci, skuteczno$ci, uzytecznos$ci i trwatoéci dziatan komunikacyjnych i
wykorzystanych $rodkéw przekazu. Badanie bedzie przeprowadzane pod katem osiggnigcia zaplanowanych
efektow oraz racjonalnego wykorzystania budzetu Planu Komunikacji.

W przypadku niezadowalajacych efektow wynikajacych z zastosowanych dziatan komunikacyjnych Lokalna
Grupa Dzialania skoryguje Plan Komunikacji w zakresie zaplanowanych dziatan i $rodkéw przekazu,
przewidzianych do komunikacji z konkretnymi adresatami.

4. Opis wnioskéow zebranych podczas dzialan komunikacyjnych oraz sposobu ich wykorzystania
w procesie realizacji LSR
LGD przewidziala nastgpujace metody, majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD
i realizacji LSR:
P Ankietyzacja potencjalnych beneficjentow
P Sondaze telefoniczne wsrdd losowo wybranych mieszkancow LGD
Pozyskane informacje postuza do aktualizacji LSR, procedur oraz zmiany sposobu funkcjonowania organdéw
LGD i biura.
W przypadku zaistnienia problemow z wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju LGD podejmie odpowiednie
dzialania naprawcze w celu zniwelowania tych problemow. Beda to:
P Ogloszenia w lokalnej prasie, majace na celu dotarcie do szerszej grupy odbiorcow,
P Zwickszenie liczby spotkan informacyjnych i szkolen na temat typow operacji oraz podjecie szerokich
dziatan
w celu poinformowania jak najwigkszej liczby osob o spotkaniach.
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5. Calkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR

Rok realizacji planu
Ip Kwota zaplanowana

komunikacji

2016 2750 €
2017 2500 €
2018 2500 €
2019 1375 €
2020 625 €
2021 10250 €

Razem 20000 €
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