Lokalna Strategia Rozwoju zostata opracowana w oparciu o rozbudowany proces
partycypacji spotecznej, dotyczacy przedstawicieli sektoréw publicznego, spotecznego,
gospodarczego oraz mieszkancow.

Przyjeta metodyka prac nad dokumentem strategicznym miata na celu wiaczenie spotecznosci
lokalnych w proces wypracowywania zatozen strategii od etapu diagnozy, przez tworzenie
analizy SWOT, identyfikacje problemdw, potrzeb i celéw po okreslenie harmonogramu i budzetu
planowanej strategii. Istotnym elementem dla tworzenia LSR byto okreSlenie grup
defaworyzowanych na obszarze objetym strategia, a takze po ich okreSleniu wiaczenie ich
w planowanie strategicznych kierunkéw rozwoju. Proces konsultacji przebiegal zgodnie z
zasadami horyzontalnymi, w tym: poszanowania praw podstawowych oraz przestrzegania Karty
praw podstawowych Unii Europejskiej; zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn; zasady
réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla
0s6b z niepelnosprawnosciami; zgodnosci dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju
i zasady ,nie czyn powaznych szkéd”.

Do opracowania LSR wykorzystano rézne formy konsultacji i metod partycypacji w
opracowywaniu dokumentacji.

Jednym z pierwszych byty spotkania informacyjne poswiecone analizie SWOT, analizie
celéw i kierunkéw rozwoju, wskazaniu istotnych obszaréw rozwoju ($rodowisko, cyfryzacja,
zmiany demograficzne, partnerstwo na rzecz rozwoju) - spotkania odbyty sie w 13 gminach
nalezacych do LGD Ziemia bitgorajska
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W trakcie spotkan przedstawiano wyniki analizy diagnostycznej i odnoszono sie do
obszarow, ktore na podstawie danych wskaznikéw wskazujag na konieczno$¢ interwencji.
Omowiono proces powstawania LSR i zachecano do udziatu w kolejnych dziataniach procesu
konsultacji.

Kolejnym elementem procesu partycypacji byty badania ankietowe. Badania ankietowe
prowadzone za poSrednictwem strony internetowej i w trakcie spotkan mialy na celu poznanie
opinii i oczekiwan szerszej grupy mieszkancéow obszaru LGD. Ankieta postuzyta identyfikacji
atutéw i barier rozwoju obszaru, preferowanych kierunkéw i celéw rozwoju, identyfikacji grup
docelowych idefaworyzowanych oraz pomystéw na projekty i dziatania. Wnioski, uwagi i
sugestie, ktére byly zglaszane w trakcie konsultacji byty kazdorazowo analizowane i w razie



mozliwo$ci uwzgledniane w zapisach dokumentu, w cze$ciach dotyczacych okreslonych
obszar6w. Badania wtasne LGD, wyniki diagnozy wskaznikowej izglaszanych uwag w
zdecydowanej wiekszosci byty spojne. W catym procesie konsultacji najbardziej aktywnie
uczestniczyly organizacje formalne/nieformalne zrzeszajace mieszkanicow (np. Kota Gospodyn
Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne, Sottysi). LGD prowadzito réwniez konsultacje i rozmowy z
mieszkancami w trakcie organizowanych przez siebie wydarzen, np. warsztaty kulinarne, jak tez
podczas imprez tematycznych organizowanych przez wtadze gminne, gmin bedacych cztonkami
LGD.

W kazdym wydarzeniu, w ktérym LGD brata udziat prowadzone byly wywiady, rozmowy
z mieszkancami i zbierane propozycje dot. analizy SWOT, celéw czy przedsiewzie¢. Obserwacja
odnotowang w trakcie spotkan byt niewielki udziat mtodych ludzi i senioréw. Pierwsza grupa,
ktéra réwniez zostata okreslona jako defaworyzowana, wykazuje sie brakiem lideréw lokalnie
animujacych dziatania. Seniorzy wskazywali na dostepno$¢ informacji, brak mozliwosci wziecia
udziatlu w czeSci dzialan ze wzgledu na brak wiedzy o mozliwos$ciach. W zwigzku z tym, ich
potrzeby i pomysty zostaly uwzglednione w zapisach dokumentéw na etapie powstawania
Strategii. W ankiecie mieszkancy obszaru LGD okreslili wysoko stopiefl zadowolenia z Zycia.
Wskazali obszary, w ktérych powinny by¢ realizowane projekty. Wsrdéd tych najwiecej gtoséw
oddano na: rozwoj przedsiebiorczosci, rozwéj turystyki, wsparcie aktywnosci spotecznej
mieszkancéw i edukacje mieszkancéw wsi. Potowa ankietowanych nalezy do organizacji/grup
formalnych lub nieformalnych, z czego zdecydowana wiekszo$¢ upatruje korzysci w
przynaleznos$ci do nich. Badani wskazywali, ze dzieki temu maja mozliwos$¢ wyrazenia swojego
zdania i poczucie sprawczosci w konteks$cie decyzji podejmowanych na rzecz lokalnych
spoteczno$ci. W ramach badania uzyskano 224 ankiety.

Do udziatu w badaniu zaproszeni zostali wszyscy mieszkancy. Podstawowym celem
przeprowadzonego badania byta diagnoza i analiza postaw i opinii mieszkancéw w tematach
zagadnien istotnych, z poziomu opracowania LSR. Badanie byto zbiezne z potrzebami, pomystami
i inicjatywami zglaszanymi w trakcie spotkan z mieszkaficami. wykazalo réwniez katalog
najbardziej potrzebnych inicjatyw oraz grupy szczegoélnie istotne z punktu widzenia rozwoju
obszaru. Uzyskane dane stanowity takze baze do stworzenia analizy SWOT, wypracowania celdw,
przedsiewzie¢ i wskaznikow oraz budzetu LSR.

Ponadto analiza wynikéow konsultacji spotecznych pozwolita na opracowanie celow
rozwoju i mierzacych je wskaznikéw. W ramach pierwszego etapu konsultacji spotecznych
zidentyfikowano grupy defaworyzowane, ktére w szczegdélnosci powinny by¢ wspierane. Oprocz
ludzi mtodych do 25 roku zycia i senioréw, jako grupy w szczegélnie niekorzystnej sytuacji
zdiagnozowano kobiety i rolnikéw niskotowarowych. W odniesieniu do kobiet podkreslano
konieczno$¢ prowadzenia dziatan zwiekszajgcych udziat kobiet w rynku pracy, ze szczeg6élnym
uwzglednieniem mozliwo$ci podjecia aktywnosci zawodowej przez kobiety powracajace na rynek
pracy po urlopach macierzynskich/wychowawczych. Podczas spotkan konsultacyjnych w
gminach mieszkancy wskazali mocne i stabe strony swojej gminy oraz szanse i zagrozenia dla jej
rozwoju. Uwagi zebrane w trakcie spotkan (pogrupowane w kategoriach analizy SWOT) postuzyty
do opracowania analizy dla catego obszaru LGD.

Duza role w procesie konsultacyjnym odegrat Punkt konsultacyjny w biurze LGD Ziemia
Bilgorajska. Prowadzone badania wskazywatly na rozpoznawalnos¢ i wiarygodnos$¢
prowadzonego punktu. Mieszkancy w trakcie wizyt mogli zgtosi¢ swoje potrzeby i pomysty, ktore
réwniez podlegaly analizie. Wsr6d zgtoszen przyjetych w punkcie pojawiaty sie propozycje
projektéw dotyczace dzieci i mtodziezy, Ze szczeg6lnym uwzglednieniem zapewnienia im miejsc
spedzania wolnego czasu, np. boiska, wyposazenie $wietlic wiejskich w stoty do ping-ponga,
organizacja imprez sportowych, organizacja zawodéw sportowych. Byly réwniez zgltoszenia



dotyczace aktywizacji senioroéw i angazowania ich we wspétprace z mtodziezg, tak aby zapewnic
integracje miedzypokoleniowg. LGD prowadzita rowniez akcje informacyjno-konsultacyjna za
posrednictwem strony internetowej. Konsultacje prowadzone byty w sposob ciagly - w calym
okresie opracowywania LSR, rdéwnolegle do realizowanych prac. Podczas konsultacji
wykorzystywane byly rézne narzedzia, ze szczegdélnym uwzglednieniem drogi elektroniczne;.
www.facebook.com/ziemia.bilgorajska i w miare mozliwo$ci organizacyjnych stron gmin
cztonkowskich.

W ramach prowadzonych konsultacji spotecznych odbywaty sie réwniez warsztaty
zespotéw roboczych. Zespoty robocze zostaty podzielone na trzy obszary tematyczne, w ktorych
Obszar dotyczacy partnerstwa na rzecz rozwoju i realizacji LSR, zostal potraktowany
przekrojowo i uwzgledniony jako obligatoryjny w pracach zespotéw roboczych. Zespoty robocze
dokonaly analizy materiatu i wnioskéw ptynacych ze spotkan gminnych, badan ankietowych,
wywiadéw grupowych, funkcjonowania punktu konsultacyjnego, aktywno$ci organizacji
pozarzadowych, aktywizacji spotecznej, w tym grup defaworyzowanych. W trakcie prac zespotéw
powstawaly koncepcje przedsiewzie¢ zintegrowanych uwzgledniajacych szereg dziatan i
projektéw komplementarnych, ktore zostaty uwzglednione w ramach prac nad LSR. Przyktadem
prac i wynikiem rozméw w trakcie warsztatéw byto przedsiewziecie zatytulowane Zostan z nami.
Grupa odbiorcéw przedsiewziecia byli mtodzi ludzie w wieku do 25 lat, a celem przyswiecajacym
przekonanie do podjecia pracy irozpoczecia dorostego zycia w lokalnej spotecznosci. Wsrod
planowanych do realizacji dzialan pojawity takie pomysty jak: organizacja czasu pracy, z
uwzglednieniem pracy zdalnej, zwiekszenie liczby i charakteru zaje¢ praktycznych w szkotach
zawodowych, infrastruktura spedzania wolnego czasu, kompleksowa oferta kulturalna
skierowana do mtodych ludzi idzieci, zajecia sportowe. Kolejnym przyktadem koncepcji
wypracowanej w ramach grupy Srodowisko i Klimat, bytlo kompleksowe podejécie od strony
$Srodowiskowej do produkcji zZywno$ci z zasobow lokalnych. Przedsiewziecie obejmowato
zaréwno proces uprawy, proces przetworzenia, proces marketingowo - sprzedazowy, jak i cze$¢
doradczo-szkoleniowa z zakresu zielonej gospodarki uwzglednianej na kazdy etapie produktu.

Wywiady grupowe z przedstawicielami grup i podmiotéw istotnych z punktu widzenia
tworzenia strategii. Zostaty przeprowadzone zogniskowane wywiady grupowe, tzw. ,focusy” z
przedstawicielami grup i podmiotéw istotnych z punktu widzenia planowania strategii. W ramach
pierwszego wywiadu skupiono sie na zmianach demograficznych w spoteczenstwie. Podkreslano,
ze wzrasta liczebno$¢ populacji w wieku poprodukcyjnym, co oznacza wzrost wskaznika
obcigzenia demograficznego na obszarze LGD ,Ziemia Bitgorajska”. Wsp6tczynnik zmiany liczby
ludno$ci w przeliczeniu na 1000 mieszkancéow w 2021 roku byl wyraznie negatywny w
wiekszos$ci gmin obszaru. Dodatkowo wskazano na konieczno$¢ podjecia dziatan zwigzanych z
aktywizacjg senioréw zaréwno w wymiarze praktycznych jak i szkoleniowym czy doradczym.
Pojawialy sie glosy o wykluczeniu cyfrowym senioréw i konieczno$ci docierania do tej grupy
tradycyjnymi kanatami komunikacyjnymi. Istotne z punktu widzenia demograficznego jest
réwniez zatrzymanie ludzi mtodych w lokalnej spoteczno$ci. Chociaz wspotczynnik migracji
wewnetrznej i zagranicznej jest ponizej Sredniej dla wojewoddztwa lubelskiego to jest to zjawisko
niepokojace dla rozméwcow. W trakcie rozmow odnoszono sie rowniez do corocznego raportu
MRiRW we wspoétpracy z KRUS, ARIMR i KSOW - Polska Wie$ i Rolnictwo. Wyniki niniejszych
raportéw przytaczane przez rozmoéwcoOw wskazywaly na konieczno$¢ zwiekszenia dziatan na
rzecz aktywizacji kobiet. Zdaniem rozmoéwcow nalezy w pierwszej kolejnosci podja¢ dziatania
animujgce wymiane doswiadczen pomiedzy kobietami i mozliwos$ci spotkan z kobietg /kobietami,
ktére mogtyby podzieli¢ sie doswiadczeniami w zakresie zakladania i prowadzenia biznesu.
Podkreslono réwniez konieczno$¢ podniesienia kompetencji cyfrowych kobiet w obszarze np.
zakladania sklepu internetowego.



Drugi wywiad obejmowat przedstawicieli dziatajacych na obszarze producentéw i ustugodawcow
lokalnych i skupiat sie na zagadnieniach zwigzanych z mozliwo$ciami podniesienia poziomu
innowacyjnosci i ucyfrowienia. Rozméwcy poddawali analizie wyniki ankiety, zwlaszcza w
kontek$cie rozumienia zagadnienia innowacje. Kryterium innowacyjnosci powinno by¢
rozumiane i traktowane analogicznie jak w poprzedniej strategii i stanowi¢ narzedzie do
innowacyjnego wykorzystanie lokalnych surowcéw. Jako innowacyjne traktowane powinny by¢
projekty wprowadzajace nowe produkty lub procesy z wykorzystaniem lokalnych surowcéw, w
skali przedsiebiorstwa, nie w skali gminy czy powiatu. To kryterium uznano za wtasciwe i stuszne
ze wzgledu na swojg jednoznaczno$¢ i LGD bedzie je stosowac réwniez podczas weryfikacji
wnioskéw w przysztych naborach. Podkres$lali rowniez konieczno$¢ zwiekszenia ucyfrowienia
zar6wno zasobOw publicznych jak i dziatalnoSci przedsiebiorcéow czy wytwércow lokalnych.
Podkreslano wielokrotnie konieczno$¢ uwzglednienia grupy rolnikéw niskotowarowych ze
wzgledu na rolniczy charakter obszaru LGD Praca w indywidualnych gospodarstwach rolnych,
nadal pozostaje waznym Zrédtem dochoddéw oséb go zamieszkujgcych. Pod wzgledem wielkoSci
na obszarze LGD dominujg mate gospodarstwa rolne. Sytuacja rolnictwa i rolnikéw wskazuje na
zwiekszajace sie zapotrzebowanie na dziatania w zakresie roéznicowania dochoddéw
indywidualnych gospodarstw rolnych, w tym nadawanie im nowych funkcji. Nowe mozliwo$ci w
tym zakresie dadza tez potencjat do zatrzymywania mtodych ludzi w ich miejscu zamieszkania.

Trzecia grupa rozméwcéw odnosita sie do kwestii Srodowiskowych i klimatycznych. W trakcie
wywiadu podkreslano konieczno$¢ dziatania w kilku ptaszczyznach. Pierwsza ptaszczyzna
dotyczy czesci infrastrukturalnej i powinna zaktadaé¢ zwiekszenie wykorzystania odnawialnych
Zrdodet energii i projekty zwiekszajace efektywnos$¢ energetyczng zaréwno przedsiebiorcow, jak i
samorzadéw. Druga plaszczyzna to wymiar edukacji ekologicznej spoteczenistwa w zakresie
Swiadomego i wlasciwego wykorzystywania zasobow w mys$l zasady ,nie czyn powaznych szkod
Srodowisku” Podkreslano réwniez zasadno$¢ realizacji projektéw partnerskich, zaréwno w
konteks$cie partnerstwa lokalnych (wewnetrznych), partnerstw z innymi LGD z obszaru Polski,
jak tez projektow partnerskich uwzgledniajacych partneréw z innych panstw cztonkowskich.
Zdaniem rozmowcéw, realizacja takich przedsiewzie¢ moze przyczyni¢ sie do wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie dbania o $rodowisko przyrodnicze i klimat. Jako
przyktad wskazano projekt realizowany, w szerszym obszarze tematycznym, ale stanowigcy
podstawe takich prac. (jako przykitad wskazano projekt: Promocja i Turystyka”, ktérego celem
byto podniesienie $wiadomos$ci przyrodniczo-historyczno-kulturowej mieszkancéw obszaru
partnerskich LGD poprzez komplementarne dzialania upowszechniajace i promujace ich
dziedzictwo kulturowe, przyrodnicze i historyczne.)

Dodatkowym elementem realizacji Planu Wt3aczenia spotecznego byto uwzglednienie zagadnien
z zakresu LSR 2023 - 2027 w trakcie Warsztatu refleksyjnego oraz Dni skupienia. Rekomendacje
wypracowane w trakcie tych spotkan znalazly odzwierciedlenie w zapisach dotyczacych LSR na
kazdym etapie jej powstawania.
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